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1.UVOD

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti 2025
Vysoké skoly kreativni komunikace, s.r.o. (dadle ZoVH) v souladu s § 77b zdkona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych Skolach), ve
znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,,zakon“), shrnuje prabézny rozvoj a dosazené kvalitativni
vystupy Vysoké 3koly kreativni komunikace, s.r.o. (dale té7 ,VSKK“) v oblasti zajisfovani a
vhnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi Cinnosti a opatfeni prijatd k odstranéni
pripadnych nedostatk(l za obdobi 2021-2025. Tato zprava je vypracovana v navaznosti na
historicky prvni Zpravu o vnitinim hodnoceni 2020 a kazdoro¢ni dodatky k této zpravé (2021,
2022, 2023 a 2024), které popisovaly zmény dosazené v této oblasti.

Tato zprava je pfipravena v souladu s novym vnitinim predpisem VSKK Pravidla systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviarci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly kreativni komunikace,
s.r.o., a dale je v souladu s § 77b odst. 3 pism. c) zpfistupn&na organfim a &lendim organt VSKK
a jejich soucasti a Akreditacnimu Uradu a Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale
jen ,MSMT“).



2.SYSTEM ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENI
KVALITY NA VSKK

Vysoka Skola kreativni komunikace vznikla v roce 2016 a jiZ od pocatku svého plsobeni méla
ve svych vnitfnich predpisech (Statut, Jednaci rad Akademické rady) zakotven poZadavek
pravidelného vyhodnocovani své ¢innosti s cilem zajistit jeji kvalitu. Systém hodnoceni kvality
se opiral predevsim o pravidelné zpétnovazebni mechanismy vsech relevantnich aktér(
(dotaznikova Setreni, rozhovory, setkani kateder a ateliér(i, Akademické rady) nejen v ramci
vysoké sSkoly, ale také — vzhledem k profesnimu zaméreni studia — profesnich komor a
odbornikd z praxe. Cile systému zajistovani kvality a vnitfniho hodnoceni kvality jsou vidy
v souladu s poslanim VSKK, které je definované ve Strategickém zaméru vzdélavaci, tvirdi a
dalsich Cinnosti Vysoké skoly kreativni komunikace, s.r.o. na obdobi 2021+. Na realizaci ¢asti
strategickych cil méla v uplynulém obdobi velky vliv omezeni zpUsobena ekonomickou,
pandemickou a geopolitickou situaci, zejména pak na pomalejsi rozvoj internacionalizace
prostfednictvim novych studijnich programi v anglickém jazyce a programu Erasmus+, cozZ se
projevilo i v oddaleni sbéru a vyhodnoceni nékterych dat.

V navaznosti na ocekdvanou novelu vysokoskolského zdkona a s ni souvisejicimi Upravami
puvodnich vnitfnich predpist byla vroce 2024 vytvorena funkce prorektora pro kvalitu
vzdélavaci a tvarci ¢innosti, ktery je koordinatorem cinnosti v oblasti zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality na Urovni kolegia rektora. Byl pripraven samostatny vnitini predpis Pravidla
zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly kreativni komunikace
s.r.o., ktery jednoznacné vymezuje pravidla, role, pravomoci a povinnosti jednotlivych aktért
a organl systému zajistovani a hodnoceni kvality viech ¢innosti vysoké Skoly. Prorektorka byla
jiz druhé funkéni obdobi zvolena élenkou Predsednictva Rady vysokych Skol, kde se pravidelné
pripominkovaly otazky tykajici se novelizace zakona, kvality vysokoskolskych instituci a bylo tak
mozné tyto pozadavky lépe komunikovat i uvnitf VSKK. Na obdobi 2024-2026 do Predsednictva
Rady vysokych Skol je také ¢lenkou Komise pro vzdélavaci ¢innost a Komise pro soukromé
vysoké Skoly.

Posouzeni stavu ve srovnani s rokem 2020

e Vorganizaéni struktufe VSKK byla vytvofena funkce prorektora pro kvalitu vzdéldvaci a
tvarci ¢innosti.

e Vreakci na novelu vysokoskolského zdkona byl vytvoren (a v dobé sepsdni této zprdavy
jiZ registrovdn ministerstvem) samostatny vnitini pfedpis pro zajisténi a hodnoceni
kvality ¢innosti VSKK. Systém je sohledem na strategicky zdmér VSKK tvorfen
zajistovanim a  hodnocenim  kvality  vzdéldvaci Cinnosti, tvarc¢i  Cinnosti,
internacionalizace a spoluprdce s praxi.



e K zajisténi kvalitnich datovych zdroji byl v roce 2018 porizen novy informacni systém
UIS, jakoZto vyznamny podpurny prostiedek fizeni. Od této doby dochdzi k pravidelnym
aktualizacim, upravdm pro ucely novych studijnich programi (napf. anglickd mutace
systému), ale také pro evidenci védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti.

e Byly zrevidovdny veskeré zpétnovazebni mechanismy.

Hodnoceni
Silné stranky:

Dochazi k revizi dosavadniho systému a k prohloubeni systematizace procesu zajistovani a
hodnoceni kvality, vznika nova funkce prorektora pro kvalitu, je pfipraven novy vnitfni predpis
k zajisténi kvality ¢innosti VSKK.

Turbulentni udalosti uplynulych let v ramci geopolitické, ekonomické a pandemické situace
ukazaly schopnost reagovat na vnéjsi podnéty a zajistit kvalitu ¢innosti zejména v oblasti
vzdélavaci a spoluprace s praxi.

Slabé stranky:

Zaskoleni pracovnik(l v uplynulych péti letech do nového informacniho systému nardzelo na
nedostatek persondlnich kapacit a jejich vysokou fluktuaci ¢i odchody na materskou
dovolenou. Bylo nutné resit zastupitelnost, a to jak pro systém vedeny v ¢eském, tak anglickém
jazyce. Nejednotnost zpétnovazebnich systému v eskych a anglickych studijnich programech.

Prilezitosti:
Nové trendy v ramci digitalizace a vyuZiti Al — moznost automatizace sbéru nékterych dat

prostfednictvim Al agentl vchrdnéném a bezpecném prostiedi. MoZnost nastaveni
zpétnovazebnich mechanismi v rdmci stavajiciho UIS.

Hrozby:

Vysoka administrativni zatéZ spojena se sbérem dat a vyhodnocovanim kvality jednotlivych
¢innosti, prilisSna formalizace zpétnovazebnich procesu.

Doporuceni

e Dukladné komunikovat zmény spojené s novym vnitfnim predpisem v ramci
organizaéni struktury VSKK,

e Rozvijet systém fizeni kvality na zakladé nabytych zkusenosti a nastaveni
zpétnovazebnich mechanism{,

e Zautomatizovat sbér nékterych dat a snizZit tak administrativni zatéz pracovnik
studijniho oddéleni.



3. HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

3. 1 Prijimaci fizeni ke studiu

PFijimaci fizeni ke studiu na VSKK je realizovano v celém hodnoceném obdobi. V disledku
pandemické situace Covid-19 a spusténi studijnich program( v anglickém jazyce doslo k Upravé
formy pfijimaci zkousky z prezencni na online prostfednictvim platformy ZOOM. Tato forma se

ukazala funkéni a vyhovujici jak komisi, tak samotnym uchaze¢dim o studium, a byla zachovana
i po ukonceni pandemického stavu.

Akademicky rok Bc. prezencni Bc. kombi Mgr.
2020/21 324 0 32
2021/22 371 16 77
2022/23 394 13 72
2023/24 326 51
2024/25 320
2025/26 280 0

Tab. 1. Pocty prihldsek ke studiu v monitorovaném obdobi

Jak ukazuje Tabulka 1, pocty prihlasek k bakalarskému studiu v prezencéni formé zUstavaji
v monitorovaném obdobi stabilni, kombinované studium vzhledem k poctu student( jiz nebylo
v akademickém roce 2023/24 otevreno. V pribéhu let se ukazuje, Ze do prvnich rocnikd
nastupuje cca 40-50 % prihlasenych v bakalarském stupni studia v prezencni formé, zatimco do

magisterského studia to bylo pres 60 % prihlasenych zdjemcu.

Akademicky rok Bc. prezencni Bc. kombi Mgr.
2020/21 169 0 30
2021/22 171 14 48
2022/23 188 11 53
2023/24 159 32
2024/25 174
2025/26 166 0

Tab. 2. Pocty studentt v prvnich ro¢nicich v monitorovaném obdobi

Celkové pocty student vzrostly od roku 2020 (Udaje k 31. 12. daného roku) z 497 aktivnich
studentl na 565 (2024), cozZ vyjadfuje stabilni zdjem o nabizené studijni programy.

3. 2 Studijni programy

Kazdy ndvrh studijniho programu, ktery je predkladan Narodnimu akredita¢nimu ufadu pro
tercialni vzdélavani (dfive jen NAU), je predmétem mnohatroviiového posouzeni jak z hlediska
obsahové relevance, tak formalnich nalezitosti. Zakladni strategie tvorby programu zahrnuje



diskusi oborovych kateder a ateliért, dale se ndvrhem zabyva kolegium rektora, Akademicka
rada a jednatelé. Na procesu se podili téZ zastupci profesnich organizaci, mj. Asociace
komunikacnich agentur. Nemaly vliv na pfipravu akreditaci studijnich programd maji téz
studenti, ktefi se formou dotaznikového Setfeni dvakrat roéné vyjadruji ke skladbé a obsahové
naplni predmétd, jejich personalnimu zabezpeceni, obsahu a formam vyuky i k fungovani
vzdélavaci ¢innosti jako celku.

V roce 2016 ziskala VSKK opravnéni plsobit jako soukroma vysoka kola s prvnim bakalafskym
prezencnim studijnim programem VizudlIni a literdrni uméni (platnost do r. 2020), které bylo
nasledné rozdéleno a akreditovano na dva samostatné studijni programy VizudIni tvorba a
Literarni tvorba. V tijnu 2017 byl akreditovan bakalarsky, profesné zaméreny studijni program
Kreativni marketing a komunikace.

Toto zakladni portfolio akreditovanych bakalarskych, profesné zamérenych studijnich
program0 roz€lenéné do oblasti literdrni tvorby, vizudlni tvorby a marketingovych komunikaci
zGstava v platnosti a odpovida vizi a misi vysoké skoly aZz dodnes. Portfolio bylo doplnéno o
paralelni studijni programy Literary Arts, Visual Arts a Creative Marketing and Communication
vyucCované v anglickém jazyce (vyucované kvlli pandemii Covid-19 a7 od AR 2022/23), o
kombinovany bakalarsky program Kreativni marketing a komunikace a o navazujici magisterské
studijni programy.

Studijni programy Bc. prezencni Bc. kombi Magr.
Vizuélni tvorba 4 X X
Literarni tvorba 4 X X
Kreativni marketing a komunikace 4 4 v
Literarni tvorba a medialni komunikace X X v
Visual Arts 4 X

Literary Arts 4 X

Creative Marketing and Communication 4 X

Tabulka 3. Prehled soucasnych akreditovanych programi

V obdobi 8/2021-9/2022 byla NAU provedena kontrola dodrzovéni pravnich predpisti s cilem
provéfit, zda uskute¢fiovani akreditovanych €innosti VSKK neni v rozporu s ustanovenimi
zakona o vysokych skolach, nafizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve
vysokém skolstvi, popf. dalSich pravnich predpist tykajicich se uskute¢novani akreditovanych
¢innosti vysokymi Skolami. Jednalo se zejména o to, zda uskutecnovani studijnich programf
probihd v souladu s ¢asti ¢tvrtou a devatou a dalSimi souvisejicimi ustanovenimi zdkona o
vysokych Skolach a se standardy pro akreditace a zda pfijimaci fizeni a studium probihaji v
souladu s &asti patou a souvisejicimi ustanovenimi zékona o vysokych $kolach. Rada NAU mimo
jiné vénovala pozornost personalnimu zabezpeceni uskutec¢iovanych studijnich program(
véetné tvlrci ¢innosti akademickych pracovnik(l a vedeni zavérecnych kvalifikacnich praci.
Rada NAU znovu provéfila personélni zabezpeceni a rozvoj publikaéni &innosti vyuéujicich pfi
nasledné reakreditaci studijnich programd v letech 2024 a 2025. Navazujici magisterské
programy v jednotlivych programech jiz nevyhovovaly kvalitou z hlediska obsahového a
personalniho zajisténi, v soucasné dobé je pripravovan jeden uceleny navazujici magistersky



program, ktery by synergicky uspokojil potfebu studia pro vsechny tfi bakalarské obory
kreativniho priimyslu spolec¢né.

S turbulentnim nastupem fenoménu generativni umélé inteligence (2023) bylo nutné
promptné reagovat na potencidlni ohroZeni nabizenych studijnich program( v oborech
kreativniho primyslu. Vysoka Skola pfijala stanovisko k vyuZivani Al ve vyuce a deklarovala, Ze
je nutné zvySovat Al gramotnost jak svych student(, tak i vyucujicich. V ramci reakreditace
bakalafskych studijnich program( se podafilo plosné pro prvni rocniky nabidnout povinny
predmét zaméreny na umélou inteligenci, vyucovany odborniky pUsobicimi na odborném
pracovisti VSKK Al LAB. Tyto, ale i dal$i inovované predméty jsou opét predmétem
zpétnovazebnich mechanisml po kazdém semestru vyuky jak z pohledu studentl, tak
vyucujicich. Zaroven doslo k zruseni zavérecnych kvalifikaCnich praci v programech Vizualni
tvorba a Literarni tvorba a nahrazeni tfisemestralnim bakalarskym projektem.

V rdmci celoZivotniho vzdélavani byl v akademickém roce 2024/25 poprvé nabidnut dvoulety
kurz Master of Business Administration (dale téz ,,MBA") v oboru Brand Management.

3. 3 Setfeni spokojenosti student(l a absolventd VSKK

Online anketa spokojenosti studentl VSKK je realizovana v zavéru kazdého semestru a tykd se
obsahu a struktury predmétu, kvality vyuky (hodnoti se kvalita vykladu, odborna fundovanost,
pfipravenost na vyuku, schopnost zaujmout, aj.), kvality servisniho zazemi, materidlné
technického zabezpeceni a vedeni Skoly. Za realizaci a naslednou diseminaci vysledku
relevantnim aktérdm (rektor, kolegium rektora, vedouci a tajemnici kateder, Akademicka rada)
zodpovida prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tv{rci ¢innosti.

V anglicky vyu€ovanych programech se zpétnd vazba od studentl vzhledem k jejich poctiim
ziskavala predevsim prostrednictvim rozhovoru, od akademického roku 2024/25 pak v zimnim
semestru dotaznikovym Setfenim a v letnim semestru diskusi se studenty a hospitacemi
garantl predmét( ve vyuce. VSKK se poprvé mohla na pfelomu roku 2022/23 G¢&astnit Setfeni
EUROGRADUATE, jelikoz jiz byly v Setfeni zastoupeny roky, ve kterych méla Skola své
absolventy. Opakované se skola zapojuje do celoevropského Setfeni EUROSTUDENT, které se
zaméfuje na ZzZivotni podminky studentl, jejich socioekonomické zazemi, ale i kvalitu
aktualniho studia.

V roce 2024 v ramci projektu Akademické grantové agentury (reg.c. 3/2024) probéhlo prvni
Setfeni absolventd VSKK s ndzvem ,VSKK ALUMNI.“ Zakladnim ndastrojem pro ziskani informaci
bylo dotaznikové Setreni, kterym bylo osloveno 696 absolventll. Za hlavni pfinosy studia na
VSKK povaZuji respondenti predeviim kontakty, které pfi studiu i v praxi v dobé studia ziskali,
rovnéz zminuji znalosti a erudici vyucujicich z praxe a moznost prace na redlnych projektech.
Absolventi dale pozitivné hodnotili zejména ziskani vétsiho sebevédomi v oblasti komunikace,
snadnéjsi prosazeni v praxi, schopnost orientovat se v dostupnych zdrojich informaci. Studium
bylo hodnoceno velmi pozitivné, pouze v jednom pripadé bylo hodnoceni negativni. Pokud jde
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o konkrétni predméty a aktivity béhem studia, respondenti jednoznacné oceriovali aktivni
zapojeni do vyucované latky, praktické priklady a osobnost vyucujiciho. Negativné hodnotili
pfipadné , &teni prednasky”, co? se opakuje i v hodnoceni sou¢asnych studentd. Casto zmiruji
pozitivni pfistup vyucujicich, jejich pomoc, orientaci v praxi i v Zivoté.

Celkové 32,2 % respondentl bylo velmi spokojeno a 42,3 % spokojeno se svou soucasnou
kariérou, 57 % respondentl hodnoti vysi svého platu jako vyhovujici, 47 % respondent(
povazuje svoje finanCni perspektivy za dobré, 20,8 % dokonce za velmi dobré. Co se tyce
profesniho uplatnéni, pfes 66 % respondentl hledalo prvni zaméstnani po ukonceni studia
méné neZ jeden mésic, témér 74 % respondentl je v soucasnosti zaméstnano v oboru, ktery
vystudovali. Vysledky dle predlozené zavére¢né zpravy ukazaly, e VSKK je pro absolventy
dobrym zakladem pro Uspésnou kariéru, coz lze povazovat za hlavni silnou stranku Skoly.

3. 4 Internacionalizace

VSKK se jiz vroce 2018 stala ¢lenem Era konsorcia a Educa International konsorcia,
prostfednictvim kterych jiz dfive nabizela mozZnost studijnich a pracovnich zahranicnich
staZi vramci projektu Erasmus+. Vroce 2020 vzniklo Zahrani¢ni oddéleni VSKK, které
meélo za cil vsouladu s Planem realizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké Skoly kreativni
komunikace, s.r.o. pro rok 2020 podpofit moznosti v oblasti mezinarodniho plsobeni
vysoké Skoly sndvaznosti na dal§i strategické dokumenty MSMT Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 (dale jen ,,SI 2021+“ nebo
»S1“). Akreditace studijnich programi v anglickém jazyce tyto snahy akcelerovaly.
V monitorovaném obdobi 2021-2025 VSKK postupné rozsifovala sit partnerskych
univerzit az na 30 instituci ze 17 zemi.

V zavéru roku 2025 byla pfipravovana zadost o vlastni grant v ramci KA131 (Key Action 131
—Erasmus+ vyjezdy jednotlived na VS). Ziskanim vlastniho grantu lze odekavat vétsi
flexibilitu ve financovani a administrativnim zajisténi jak studentskych, tak
zaméstnaneckych mobilit. Pfedev§im zajem ze strany student( je kazdy rok vyssi, coz je
zpUsobeno mimo jiné tim, Ze maji na vybér z vice destinaci a vice partnerskych skol pro
v8echny studijni programy. Do budoucna se chysta VSKK organizovat BIP (Blended
Intensive Programme), podminkou ¢ehoz je prave ziskani vlastniho grantu.

Tabulka 4 pfehledné uvadi poc¢ty mobilit studentd, pracovnik( Skoly i absolventd - od
akademického roku 2021/22 do zimniho semestru 2025/26 se mobilit zucastnilo pres sto
studujicich a pedagogl, pficemz nejvétsi narlst lze vidét vincomingovych studentskych
mobilitach.
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STUDY STUDY WORK WORK STAFF STAFF OTHER
AR OUTGOING | INCOMING | STUDENT | ABSOLVENT | OUTGOING | INCOMING BIP
2021/22 0 2 4 0 0 0 0
2022/23 0 0 3 2 0 1 0
2023/24 4 1 6 6 2 1 0
2024/25 12 16 3 2 6 3 7
2025/26(Z2S) 9 11 0 0 3 1 3
Celkem 25 30 16 10 11 6 10

Tabulka 4. Pocty zahraniénich mobilit 2021-2025.

V navaznosti na cile vytycené ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvlrci ¢innosti Vysoké skoly
kreativni komunikace, s. r. 0. na obdobi 2021+ dochazi k pravidelné ucasti studentskych tyma
na mezinarodnich soutéZich jako napf. Young Lions, ¢i Summer School (EDCOM), kde
pravidelné zaznamendvame jejich Uspésnou reprezentaci. Mezi vyrazné Uspéchy tohoto
obdobi je tfeba zminit ucasti dvou studentek programu Kreativni marketing a komunikace na
Roger Hatchuel Student Academy v ramci Cannes Lions International Festival of Creativity 2023
a 2024, kde bylo vybrano pouhych 30 studentt z celého svéta.

Dal$i mezinarodni plsobeni akademickych pracovnikl je spojeno s jejich tviréi Cinnosti,
pripadné ¢lenstvim v mezindrodnich organizacich, jich? je VSKK ¢lenem: European Association
of Creative Writing Programme, dale European Institute for Commercial Communications
Education (edcom), Ceské a slovenské asociace jazykovych center.

3. 5 Spoluprace s praxi

Vysoka Skola kreativni komunikace od samého pocatku akcentovala spolupraci s organizacemi
a institucemi z praxe ve sfére kreativniho primyslu, zejména s Asociaci komunikacnich agentur
(dale jen ,, AKA CR“), Sdruzenim agentur pro vyzkum trhu a vefejného minéni (SIMAR), sekci
kreativniho priimyslu pfi Hospodarské komote CR, Asociaci public relations (APRA) a dal3imi.
V roce 2023 se VSKK stala ¢lenem v Asociaci spolecenské odpovédnosti. Ve spolupraci s AKA
od roku 2020 udéluje VSKK Profesni certifikat nejlepsim studentdm za dosazené vysledky ve
studiu a praktické kreativni ¢innosti. Tyto certifikaty jsou slavnostné predavany pfi promocich.

Mezi hlavni benefity této spoluprace patii vysoka profesionalizace vyuky studijniho programu
s ndvaznosti na aktualni trendy a tendence vyvoje v kreativnim prlimyslu, redlna spoluprace
studentll na feSeni konkrétnich zakazek v rdémci Skolni komunikacni agentury Kreativni kancl,
mezioborova spoluprace studentl v rdmci predmétu Intermedialni tvorba, kde studenti vSech
akreditovanych program( pod vedenim vyucujicich i odbornik(i z praxe pracuji tymovou
metodou a resi podobné Ukoly jako komercéni agentury a samoziejmé i povinnd odborna praxe
v ramci jednotlivych studijnich programa.
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Spoluprace s praxi se propisuje nejen do vzdélavaci Cinnosti, ale i do konferen¢ni Cinnosti
poradanych jednotlivymi katedrami, kdy si poradané konference kladou za cil propojeni
akademické sféry a pozadavk( z praxe poradanim spolecnych konferencnich panell a
workshopu.

Jiz dfive zminovany novy vnitfni pfedpis Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a
s nimi souvisejicich ¢innosti VVysoké Skoly kreativni komunikace s.r.o. v ¢lanku 11 nové
vymezuje systém zajisStovani a hodnoceni kvality spoluprace s praxi, zejména pak nabidku
stazi a praxi pro studenty, vedeni a konzultace kvalifika¢ni praci, ev. bakalarskych projekt(
ve spolupraci s praxi, navstévy odbornikl z praxe ve vyuce, moznosti smluvniho vyzkumu
a spolupraci s absolventy Skoly.

Posouzeni stavu vzdélavaci ¢innosti ve srovnani s rokem 2020

Béhem poslednich péti let doslo k rozsifeni portfolia studijnich programi i o bakaldrské
programy realizované v anglickém jazyce, a navazujici magisterské programy. Programy
vyucované v angli¢tiné napomohly k rozvoji internacionalizace studia, rozsifeni partnerskych
skol v ramci programu Erasmus+ a posileni mobilit jak student(, tak akademickych i
neakademickych pracovniki. Bakaldrsky program Kreativni marketing a komunikace
v kombinované formé studia se po ukonceni pandemické situace ukdzal jako neefektivni. Vliv
fenoménu generativni umélé inteligence od roku 2023 byl sprdvné vyhodnocen a v ramci
reakreditace bakaldrskych programu doslo k nékolika obsahovym upravam, ale také v odklonu
od poZadavki na zdavérecné kvalifikacni prdce v programech Literdrni tvorba a Vizudlni tvorba
a jejich anglickych protéjski Literary Arts a Visual Arts. Tyto prdce byly nahrazeny
tfisemestrdIinim predmétem s ndzvem Bakaldrsky projekt, kde dochdzi ke kontinudlnimu
vyhodnocovadni procesu tvorby zdavérecnych produkti. Zaroven byly definovdany podminky pro
vyuziti generativni Al. V soucasnosti ddle probihd vyvoj nového magisterského navazujiciho
studijniho programu. V monitorovaném obdobi je patrny stdly akcent na spoluprdci s praxi
nejen v rdmci vzdéldvaci, ale i tvirci cinnosti, dochdzi k systematizaci zajistovdni a
vyhodnocovani kvality této Cinnosti v ndvaznosti na novy vnitini predpis.

Hodnoceni

Silné stranky:

e Pozitivni studentské hodnoceni sou¢asného managementu skoly a studijniho oddéleni.

e Stabilni pozitivni hodnoceni ateliérd a tvlrcich dilen v ramci programu Vizudlni a
Literarni tvorba.

e Stabilni pozitivni hodnoceni spoluprace s praxi, hostl ve vyuce, praktickych projekt(.

e ZlepsSeni hodnoceni materidlné-technického zabezpeceni, a to diky novému vybaveni
pofizenému z projektu OP Jan Amos Komensky (Projekt s ndzvem ,VSKK — Technologie
pro Zivotni dovednosti 21. stoleti®).

e Narust studentskych mobilit i mobilit akademickych a neakademickych pracovnik.
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e Habilitace dvou akademickych pracovnikd.

Slabé stranky:

e Nespokojenost studentll s vyukou predmét(l teoretického zakladu, zejména pokud jde
o frontalni vyklad vyucujicich.
e Absence magisterského stupné studia (od roku 2024).

PrileZitosti

e Tvorba synergického navazujiciho magisterského studijniho programu.
e UZSi propojeni vyuky a tvaréi Cinnosti s nejnovéjsimi poznatky v oblasti umélé
inteligence.

Hrozby
e Vlivumélé inteligence na vzdélavaci ¢innost a celkové na zdjem o kreativni obory.

Doporuceni

e Nadale v rdmci profesnich studijnich program( akcentovat napojeni na praxi

e Poskytovat vyucujicim metodickou podporu (didaktické postupy, vhodné aktivizaéni
metody ve vyuce, moZnosti uplatnéni generativni Al, aj.)

e Intenzivné budovat vztahy s absolventy VSKK

e Rozvijet strategii internacionalizace a vyhodnocovat kvalitu i nastaveny systém v této
oblasti.

4. HODNOCENI KVALITY TVURCIi CINNOSTI

Pfedchozi Zprava zroku 2020 zmifiuje, 7e za prvni &tyfi roky pdsobeni VSKK v oblasti
vysokoskolského vzdélavani bylo prioritnim cilem zajistit kvalitni vyuku, ziskat Spickové
odborniky z praxe a az poté se mohla vysoka Skola zacit rozvijet vramci tvlréi Cinnosti
vztahujici se k akreditovanym studijnim programim. Dale zprdva zmifuje, Ze byla v roce 2019
ustanovena Akademickd grantova agentura (ddle jen ,AGA"), kterd kazdorocné vypisuje
grantové soutéze pro jednotlivé katedry (pferuseno v dobé pandemie Covid-19) vysoké skoly.

Rozvoj tvarci Cinnosti se stal prioritou v roce 2022 tak, aby bylo adekvatné k akreditovanym
studijnim programuim zajiSténo kvalitni persondini zabezpeceni s odpovidajici tvirci ¢innosti.
V tomto roce bylo zaloZeno a personalné posileno Oddéleni védy a vyzkumu, které zajistuje
odbornou a administrativni podporu souvisejici s védecko-vyzkumnou ¢innosti univerzity,
véetné agendy Akademické grantové agentury. V pribéhu roku 2023 byl pro podporu téchto
¢innosti uskutecnén nakup nového software od spolecnosti I1IS4U pro védu a vyzkum,
prostfednictvim kterého je nastavovan monitoring védecké a dalsi tvaréi cinnost
pedagogickych pracovnikll — zejména publikace, interni projektova cinnost a vyznamné
vystupy na konferencich. Jak jiz bylo zminéno dtive, v roce 2024 byla vytvofena nova pozici
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prorektora pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi innosti s cilem pfipravit procesy zajistovani a
hodnoceni kvality téchto ¢innosti s ndvaznosti na nové vnitini predpisy VSKK. K podpore ¢lanki
indexovanych v databazich Scopus a WoS byly vedenim VSKK v roce 2024 pfijaty motivaéni
nastroje, které funguji na bazi cilovych odmén za kazdou vyslou publikaci registrovanou
v téchto databazich. Vroce 2025 byla na zakladé predloZeni dosavadni publikacni a
védeckovyzkumné &innosti VSKK registrovana do Registru vyzkumnych organizaci (ROR) a
ziskala tak trvaly identifikdtor vyzkumné organizace, coz je samo o sobé dlkazem o
kvalitativnim posunu v oblasti tvirci ¢innosti.

Vyzkumna cinnost v ramci interni Akademické grantové agentury (AGA) pokracovala po
odeznéni pandemie Covid-19. Z pohledu systému kvality je stéZejni propojeni tvirci a
vzdélavaci cinnosti, proto se na projektové vyzkumné cinnosti podileji akademicti i
neakademicti pracovnici vSech kateder. Tématy byly vyzkumy napt: Autorské cteni jako
pedagogicky proces, Vyuka tvarciho psani po roce 1989 (Katedra literdrni tvorby), ALUMNI,
VWuka Al technologii v rdmci vysokoskolského studia (Katedra marketingovych komunikaci),
Formativni hodnoceni ve vyuce cizich jazyki na VSKK, Enhancing EAP learners productive skills
through peer assessment (Katedra cizich jazyka).

Smluvni vyzkumna ¢&innost na VSKK byla odstartovdana vroce 2022, kdy VSKK uzaviela
dvouletou smlouvu o smluvnim vyzkumu s Ceskou marketingovou spole¢nosti, z.s. s cilem
zhodnotit a analyzovat korporatni identitu znacky Ceska republika, jeji pouzivani v zahrani¢ni
komunikaci — Czechia a (the) Czech Republic. Vyzkum kombinoval kvalitativni i kvantitativni
metody sbéru dat, fesitelsky tym byl tvoren jak pedagogy katedry marketingovych komunikaci,
tak i magisterskymi studenty daného oboru. Dalsi smluvni projekt s ndzvem Audiovizudlni
komunikacni material pro podporu intergeneracniho prenosu kulindrniho dédictvi byl uzavien
se Slovenskou Potravinarskou Vedecko-Technickou Spolo¢nostou v roce 2025 a byl zaméfen na
navrh a realizaci audiovizualniho komunikaéniho materialu slouziciho jako podpurny nastroj
pro Siteni cild a aktivit mezindrodniho projektu Digitalizing Ancestors' Culinary Heritage
(DIGIMEALS) (Erasmus+, KA210-ADU, ¢. 2024-2-SK01-KA210-ADU-000265286). Vysoka Skola
kreativni komunikace v projektu vystupovala v roli odborného poskytovatele komunikacniho
vystupu, ktery zastitovala Katedra vizualni tvorby.

Memoranda o vzdjemné spolupraci— V prosinci 2024 podepsala Vysoka skola kreativni
komunikace dvé memoranda vzajmu dalSiho rozvoje vyzkumné a pedagogické cinnosti
a rozSifeni vzajemné spoluprace. Pro védecky projekt ¢. APVV 23-0612 , Kreativita ako zdroj
profylaxie voc¢i medidlnym hoaxom/CREativity Against Hoaxes", jehoz hlavni fesitelkou je prof.
Mgr. Katarina Fichnova, PhD. z Filozofické fakulty Univerzity KonStantina Filozofa v Nitfe a jehoz
dalS$imi partnery jsou Fakulta masmedidlnej komunikacie Univerzity Sv. Cyrila a Metoda
v Trnavé a Metropolitni univerzita Praha, o.p.s. Pro védecky projekt KEGA 027UCM-4/2024
~Implementdcia edukacnych digitdlnych hier do vzdeldvacieho procesu na zakladnych Skoldch*
s hlavnim feSitelem Mgr. Tomasem Farkasem, PhD. z Fakulty masmedialnej komunikacie
Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnavé a dalSim partnerem — Metropolitni univerzitou Praha,
0.p.s.

Od roku 2016 VSKK pravidelné zvefejiiuje své umélecké vystupy v Registru uméleckych
vystupt (RUV), kde je dlouhodobé Uspé$na. Celkovy poéet bodd udélenych VSKK v letech
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2021-2024 byl 2.366. Rok 2025 v dobé sepsani této zpravy nebyl jesté vyhodnocen, nicméné
VSKK v roce 2025 podala 19 vystup(i.

V roce 2024 byl ziskan grant OP JAK s ndzvem Technologie pro Zivotni dovednosti 21. stoleti,
kdy dochazi k modernizaci vyukovych prostor, zakoupeni moderniho vybaveni potfebného
k vyuce.

Posouzeni stavu tvurci ¢innosti ve srovnani s rokem 2020

Oproti prvnimu obdobi, kdy se VSKK jako profesné orientovand vysokd skola soustiedila
pfedevim na zajisténi pedagogické &innosti a silné vazby na praxi, kladla VSKK nyni zvyseny
diraz na systematizaci a kvalitu tvirci ¢innosti. Cilené motivacni ndstroje pro vyssi publikaéni
Cinnost, aktivni ucast Ci Clenstvi ve védecké radé na mezindrodnich konferencich (EDULEARN24,
Ecstatic Truth IX Symposium 2025, ICMarkTech'25, aj.) jsou hmatatelnymi kvalitativnimi
vysledky této cinnosti. Novy vnitini predpis zdrover vymezuje zdkladni postupy pro zajistovani
a hodnoceni kvality tvarci ¢innosti.

Hodnoceni
Silné stranky:

Dochazi k revizi dosavadniho systému a k prohloubeni systematizace procesu zajistovani a
hodnoceni kvality, vznika nova funkce prorektora pro kvalitu, je pfipraven novy vnitini predpis
k zajisténi kvality ¢innosti VSKK.

Slabé stranky:

Nedostatek personalniho zajisténi v ramci Oddéleni védy a vyzkumu — byl ukoncen pracovni
pomér s jednim z pracovnik(. Toto se propisuje na pomalejSim sbéru dat od jednotlivych
akademickych pracovnikl a procesnim zatiZzeni oddéleni.

Prilezitosti:

Podpora a realizace mezinarodni vyzkumné cinnosti nejen vramci doposud uzavienych
memorand o spolupraci (Slovenska republika), rozvoj smluvnich vyzkuma.

Hrozby:
Odchod kvalitnich akademickych pracovnika.

Doporuceni

e Pokracovat v systematizaci zajistovani a hodnoceni kvality tvirci ¢innosti
e Posilit organizacni strukturu Oddéleni pro védu a vyzkum
e Podporovat mezioborové a mezinarodni vyzkumné tymy
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e Ziskavat kvalitni pedagogy a védecké pracovniky a realizovat pro né nadale podplrna
opatreni vedouci ke kvalitni tvlrci ¢innosti

5. HODNOCENI TZV. ,TRETIi ROLE“ VSKK

Vysoka skola kreativni komunikace systematickym zplsobem vyhledava, navrhuje a realizuje
projekty v oblasti své tzv. tfeti role. Kritéria pro vybér projektll, do kterych se vysoka skola ma
v umyslu zapojit, nejsou explicitné formulovana, nicméné vychazeji ze strategickych oblasti
definovanych ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarcéi Cinnosti Vysoké Skoly kreativni
komunikace, s. r. 0. na obdobi 2021+ a dale vyuZivaji a vyhodnocuji zkuSenosti ze stavajicich
dlouhodobych projektl (Cteni ve vlaku, NaplavKKa, pofadani literarni soutéze pro studenty 3.
a 4. ro¢nikd strednich Skol, gymnazii a pro studenty 7. a 8. ro¢nik( viceletych gymnazii — soutéz
o Cenu Alexandry Berkové). Za G¢elem zvefejfiovani aktivit v oblasti tfeti role VSKK pravidelné
aktualizuje své webové stranky a vyuziva socialni média.

Interni studentskd agentura Kreativni kancl spolupracovala v monitorovaném obdobi na rfadé
zakazek s podnikatelskymi subjekty, institucemi i neziskovymi organizacemi. Tyto zakazky
reaguji na poptavku, kterd odpovida skladbé vyucovanych studijnich programl a pfi niz
studenti pod supervizi zakazku realizuji (napf. tvorba designu vstupu do restaurace na
Vaclavském namésti, nahravani a Uprava podcastu pro Asociaci komunikacnich agentur,
interaktivni workshop v rdmci Tydne pro Digitalni Cesko 2023, rebranding soukromé vysoké
Skoly, marketingova reSerSe pro Ministerstvo kultury k projektu kreativnicesko.cz, pfiprava
stalé expozice ,,Sifi Josefa Skvoreckého” pro Mésto Nachod ve spolupraci se Spole¢nosti Josefa
Skvoreckého a dalsi).

VSKK nema v soucasnosti funkéni automatizovany systém sbéru informaci v oblasti tzv. tfeti
role.
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6. ZHODNOCENI PLANU OPATRENI| PRIJIMANYCH ZA
UCELEM ZLEPSOVANI KVALITY CINNOSTI VSKK 2021-
2025

6. 1 Systematizace kvality vzdélavaci a tv(réi ¢innosti

Systematizace probéhla v souladu s Planem opatreni 2023 a 2024, byl vytvorfen novy vnitfni
predpis VSKK Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké
Skoly kreativni komunikace, s.r.o., doslo k nastaveni indikatord kvality, zavedeni nového
systému pro hodnoceni tvirci ¢innosti na platformé 1S4U. Dosud vsak chybi funkéni systémy
sbéru informaci v oblasti tzv. ,treti role”.

Doporuceni: ddle rozvijet aktivity spojené s novym vnitinim predpisem a zavést jeho
implementaci, rozvijet ndstroje systému Fizeni kvality v informacnim systému a tyto pfipadné
plné automatizovat (napr. studentské ankety).

6. 2 Dobudovani jadra akademickych pracovnik(

Personalni zabezpeéeni a rozvoj publikaéni ¢innosti vyucujicich Rada NAU provérovala v letech
2021-2022, a zjisténé nedostatky v této oblasti posuzovala pti nasledné reakreditaci studijnich
program0 v letech 2024 a 2025. Indikator vétsiho zastoupeni pedagogl na stdly pracovni
pomér v potfebné kvalifikacni struktufe se zvysil i diky tomu, Ze v roce 2024 doslo k habilitaci
dvou akademickych pracovniki VSKK: docentem pro obor Tviréi fotografie byl jmenovan

Vvevs

Zuzana Rihova.

Doporuceni: Ziskavat dale kvalitni pedagogy a védecké pracovniky zejména pro rozvoj nového
magisterského studijniho programu a CZV, podporovat zapojeni stdvajicich zahranicnich
pedagogt do vzdéldvaci a tviréi Einnosti VSKK.

6.3 ZvySovani kvalit pedagogické prace pracovnikil VSKK

Opatieni, kterd vedou ke zvy$ovani kvalit pedagogické prace pracovnikd VSKK, zahrnuji
podporu rozvoje pedagogickych dovednosti i profesnich kompetenci pofddanim internich i
externich seminard/webinard a uzsi spolupraci mezi katedrami. V souladu s Planem realizace
Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Vysoké skoly kreativni komunikace, s. r. 0. na
rok 2024 se prorektorka pro studium a prorektorka pro kvalitu vzdélavaci a tvirci ¢innosti
ucastnily nékolika setkani, ve kterych sledovaly nejnovéjsi trendy, metodiky a doporuceni pro
rozvoj pedagogickych kompetenci na vysokych skolach, at uz v ramci pravidelnych setkani
Komise pro vzdélavani RVS, nebo Sdruzeni profesniho terciarniho vzd&lavani (Aktivni metody
vyuky - 2024). Tématy internich seminaii v monitorovaném obdobi byly napf. ,,Marketingovy
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vyzkum u zavérecnych praci” - 2022, ,MozZnosti a metodologie uméleckého vyzkumu®- 2023,
»Moznosti vyuZiti technickych prostfedkd Al pri zpracovani zavérecné prace” - 2024,
»Zpétnovazebni techniky ve vyuce” — 2023, ,, Formativni hodnoceni ve vyuce na vysoké Skole”
—2024, 2025.

Doporuceni: pfipravit vnitini smérnici na proskoleni relevantnich aktéri v oblasti Al
s ohledem na platnd mezindrodni narizeni (EU Artificial Intelligence Act).

6. 4 Poradani mezinarodnich konferenci

Po odeznéni pandemie Covid-19 VSKK navazala na systém pofadani mezinarodnich konferenci
a sympozii zminulého obdobi scilem Uzce spolupracovat s profesnimi asociacemi a
vyzkumniky v oblasti kreativniho primyslu.

Akademicky rok | Katedra Nazev konference
2021/22 LT 50 let od vzniku exilovych nakladatelstvi Sixty-Eight Publishers
a Index
2022/23 LT Zeny v literatufe
2023/24 LT Fantasy, Sci-fi, Dystopie (Psani bez hranic)
2023/24 KMK UdrZitelnost v kreativnim pramyslu
2024/25 LT Stoleti Josefa Skvoreckého
2024/25 VT Ecstatic Truth IX Symposium
2025/26 KMK Generace Z, marketing a média: Adaptace na novou realitu
2025/26 LT Od Literarni akademie k Vysoké Skole kreativni komunikace

Tabulka 5. Konferenéni &innost 2022-2025 v rémci kateder VSKK. Pozn.: KMK - Katedra marketingovych
komunikaci, LT - Literarni tvorba, VT - Vizualni tvorba

Doporuceni: Rozvijet model mezindrodnich konferenci, ktery diky profesné zamérenym
studijnim programim propojuje teorii a praxi, tak aby byla VSKK prdvé pojitkem a
prostiednikem mezi témito dvéma svéty — akademickou sférou, ale zdroven zdstupci profesnich
asociaci, agentur Ci spolecnosti.

6.5 Zkvalitnovani vyuky v ramci materialné-technického zazemi

Vroce 2024 doslo diky schvalenému projektu OP Jan Amos Komensky kvyraznému
kvalitativnimu posunu ve vybaveni uceben, ateliéru a zazemi vysoké skoly, ktery byl v minulosti
predmétem kritiky z fad jak vyucujicich, tak student(. Jednou ze zasadnich prekazek v rdmci
vybaveni vysoké skoly zlistava absence vytahu v budové skoly.

Doporuceni: pokusit se opét o jedndni s majitelem budovy ohledné instalace vytahového
zarizeni.
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7. ZAVERECNE SHRNUTI

Obdobi 2021-2025, které monitoruje tato Zprava o vnitfnim hodnoceni, bylo v mnoha
ohledech specifické a pfineslo mnoho nového. V ndvaznosti na novelizaci vysokoskolského
zdkona byl od roku 2022 pfipravovan novy systém pro zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality
na VSKK, byla posilena organizaéni slozka vnitiniho hodnoceni tak, aby byl cely systém po jeho
schvaleni pfipraven k Uspésné implementaci.

Doslo k dynamickému rozvoji novych studijnich program(, a to jak v ¢eském, tak anglickém
jazyce, byl doplnén magistersky stupen vzdélani a také program MBA. VSechny tyto zmény se
udaly v turbulentni dobé, kterd byla poznamendana fadou velice negativnich udalosti —
pandemii Covid-19, valkou na Ukrajiné, ¢i tragickou udalosti na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy, kterd méla p¥imy i nep¥imy dopad na zajisténi chodu VSKK.

Za pfiznivé kvalitativni zmény v monitorovaném obdobi |ze jednoznacné povaZovat rozsifenou
nabidku profesné zamérenych bakalarskych studijnich program( a dosavadni stabilni zajem o
tyto programy z fad uchazecl, dale rozvoj studijnich program vyucovanych v anglickém jazyce
a s tim spojeny eskalujici proces internacionalizace studia, kvalitni studijni a pracovni prostredi
vCetné nového materidlné-technického zajisténi, které je studenty pozitivnhé hodnoceno a
zejména nastaveni systému zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti VSKK prostiednictvim
nového vnitfniho predpisu a nového oddéleni, které se timto hodnocenim zabyva. Dalsi
pozitivni zménou je akcentovani tvarci ¢innosti vysoké Skoly.

Mezi slabé stranky patfi v soucasnosti absence navazujiciho magisterského studijniho
programu, ktery musi svou nabidkou reagovat na vnéjsi prostiedi v oblasti rozvoje umélé
inteligence nejen v univerzitnim prostredi, ale predevsim v ramci kreativniho prlmyslu. Diky
velkému rozvoji internacionalizaéniho procesu ma VSKK v soucasnosti také nizké personalni
kapacity pro zajisténi vyhodnoceni zpétnovazebnich mechanismu v ramci jednotlivych mobilit.

Prilezitosti lze v oblasti vzdélavaci spatfit v prohlubovani propojovani vyuky s praxi, rozvoji
koncepce prace sabsolventy VSKK, nabidce programil celoZivotniho vzdéldvani a
mikrocertifikat(, posilovani pedagogickych kompetenci vyucujicich. V oblasti tviréi Cinnosti
vyhledavani novych akademickych pracovniki a zahrani¢nich projektovych partnerd.
V organizacnim zajisténi pak nahrazeni nékterych procesd pomoci automatizace (napf. Al
agenty).

OhroZeni spatfujeme v mozném poklesu zajmu o nabizené studijni programy, které by mohl
v ramci kreativniho prdmyslu vyvolat vliv umélé inteligence, ale i demograficky pokles poctu
potencialnich studentd.
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