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l. Hlavni ¢ast

Vysoka $kola kreativni komunikace (VSKK) je soukromou vysokou kolou ve smyslu zékona €.
111/1998 Sb. o vysokych $kolach (dale jen ,zakona“), plsobici v Ceské republice od roku 2016.

V hlavni ¢asti této Vyrocni zpravy jsou prehledové zminény milniky a vyznamné udalosti, které
se vazou k ¢innosti VSKK v kalendainim roce 2023. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny
v povinnych pfilohach.

Vysoka skola kreativni komunikace vznikla inspirovana modelem skandindvskych a britskych
vysokych Skol s myslenkou poskytnout absolventlim stfednich skol prakticky orientované
profesni vzdélani, které studenty kvalitné pfipravi na profesni drahu v oblastech kreativniho
pramyslu. VSKK zarovef v oblasti vizudlni a reklamni tvorby navazuje na odkaz $koly Michael,
kterou v roce 1994 zaloZil spisovatel a reklamni tviirce Zdenék Stépanek, v oboru Literdrni
tvorba pak na odkaz Literarni akademie Josefa Skvoreckého.

Podle mezinarodni standardni klasifikace vzd&lavani ISCED-F poskytovala VSKK v roce 2023
vzdélavani v Siroce vymezenych oborech Uméni a humanitni védy a Obchod, administrativa a
pravo.

V roce 2023 méla VSKK akreditovany nasledujici bakala¥ské studijni programy:

e Vizualni tvorba — bakalarsky, prezencni, profesni

e Literarni tvorba — bakalarsky, prezencni, profesni

e Kreativni marketing a komunikace — bakalarsky, prezenc¢ni a kombinovany profesni
(platnost do 8/23, bylo podano a schvaleno prodlouzeni na dostudovani do 9/27, poté
pozadano o reakreditaci)

tfi navazujici magisterské studijni programy:
e Vizualni tvorba — navazujici magistersky, prezencni, profesni
e Literarni tvorba a medialni komunikace — navazujici magistersky, prezencni, profesni
e Kreativni marketing a komunikace — navazujici magistersky, prezencni, profesni
(platnost do 8/23, bylo podano a schvéleno prodlouZzeni na dostudovani do 9/27)
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a tti bakalarské studijni programy vyucované v anglickém jazyce:
e Creative Marketing and Communication — bakalarsky, prezencni, profesni (platnost
do 8/23, bylo podano a schvaleno prodlouZeni na dostudovani do 9/27, poté pozadano
o reakreditaci)
e Literary Arts — bakalarsky, prezencni, profesni
e Visual Arts — bakalafsky, prezencni, profesni

V akademickém roce 2022/23 byla poprvé zahajena vyuka posledné zminénych bakalarskych
studijnich programu vyucovanych v anglickém jazyce. Ackoliv byly tyto programy akreditovany
jiz vroce 2021 kvali celosvétové pandemii Covid-19, nebylo mozné programy v prezencni
formé studia spustit dfive.

Celkové v tomto roce studovalo na VSKK 599 studentd, z ¢éeho? bylo 415 7en a 184 muzd.
V bakalarskych studijnich programech studovalo celkem 515 studentld, ztoho 23
v kombinované formé studia. V navazujicich prezencnich magisterskych studijnich
programech studovalo celkem 84 studentu. Celkem 27 % student( (163) je tvofeno studenty
ze zahranici.

Vedeni VSKK vsouladu se svym dlouhodobym strategickym cilem poskytovat kvalitni
vzdélavani v akreditovanych programech pfijalo i vtomto roce nékolik opatfeni k zajisténi
poskytovani kvalitniho vzdélavani.

VSKK pIné podporuje vizi ¢eského vysokého $kolstvi v oblasti internacionalizace. Diky nové
akreditovanym a spusténym programdm vyucovanym v anglickém jazyce mohla VSKK od
akademického roku 2022/23 lépe rozvijet vztahy s podobnymi vysokoskolskymi institucemi
mimo CR, pokragovat v navazovani mezinarodni spolupréace na Grovni vysokych $kol a zarove
prezentovat nabidku studia a spoluprace. Do prosince 2023 byly uzavieny bilaterdlni smlouvy
mezi VSKK a sedmi evropskymi univerzitami. V rdmci mezinarodniho projektu V4 s ndzvem
Italian Design Experience se dva studenti zucastnili mezinarodniho projektu 10 univerzit, ktery
poradala partnerska skola Academy of Fine Arts and Design Poliarte v Italii.

Oblasti internacionalizace vysokého Skolstvi v€etné jejich hlavnich soucasnych vyzev se
zabyvaly také dvé mezindrodni konference, kterych se predstavitelé VSKK vroce 2023
zUcastnili. V breznu to byla konference o kvalité vyuky a pedagogickych kompetencich, kterou
poradal NAU ve spolupréaci s Ostravskou univerzitou, portdlem Po mediné a MSMT, v listopadu
pak mezindrodni konference CZEDUCON v Brné, ktera byla vénovana pravé problematice
internacionalizace vysokého Skolstvi, sdileni dobré praxe a hledani feSeni soucasnych vyzev.



| vroce 2023 pokracovala ¢innost nové zalozeného Oddéleni védy a vyzkumu, které pro VSKK
zajistuje odbornou a administrativni podporu souvisejici s védecko-vyzkumnou c¢innosti
univerzity véetné interniho programu na podporu védy a vyzkumu tzv. Akademické grantové
agentury VSKK. V priib&hu roku 2023 byl pro podporu této &innosti uskute¢nén nakup nového
software od spolec¢nosti 1IS4U pro védu a vyzkum, prostiednictvim kterého je nastavovan
monitoring védecké a dalsi tvlrci ¢innost pedagogickych pracovnikd — v prvni fazi zejména

publikace, interni projektova Cinnost a vyznamné vystupy na konferencich.

Na pdé VSKK se v roce 2023 konaly celkem dvé domaci konference. Katedra literarni tvorby
usporadala dne 24. fijna 2023 konferenci s nazvem ,Fantasy, Sci-fi, Dystopie (Psani bez
hranic),“ a Katedra marketingovych komunikaci v ndvaznosti na vstup VSKK do Asociace
spolecenské odpovédnosti usporadala mezindrodni konferenci sndzvem ,Udrzitelnost

v kreativnim pramyslu.”“ Z obou konferenci je ptipravovan v roce 2024 sbornik.

Pokragovala prace na smluvnim vyzkumu pro Ceskou marketingovou spoleénost, z.s. s ndzvem
Corporate Identity Ceska, jeho? cilem je zhodnotit a analyzovat korporatni identitu znacky

Ceska republika a jeji pouzivani v zahrani¢ni komunikaci — Czechia a (the) Czech Repubilic.

Vzhledem k profesné orientovanému studijnimu programu je VSKK hrdé predevdim na
bohatou dalsi tviré ¢innost na VSKK, priibéiné zapojovani studentt do fady projektd, at se
jedna o projekty vyukového, komeréniho nebo socidalné prospésného razu s cilem byt v co
nejtésnéjsim otevieném celospolecenském kontaktu na vSech uUrovnich, od lokalnich pres
narodni i mezinarodni aktivity, prostfednictvim kterych vysokd Skola propaguje
nezastupitelnou tlohu kreativniho priimyslu v sou¢asné spole¢nosti. VSKK tyto aktivity vnima

jako jednu ze svych priorit tzv. tfeti roli univerzity.

Rok 2023 byl rokem, kdy se VSKK vzpamatovdvala z nasledk(l zptisobenych globalni pandemi,
vyrovnavala se s nekoncicim vale€nym stavem na Ukrajiné, nicméné zavér roku poznamenala

dalsi tragicka udalost, ktera se udala na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Tato udalost
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primo i nepfimo ovlivnila nase studenty, zaméstnance, akademické pracovniky a ottasla celou

spolecnosti a jejimi hodnotami.
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Il. Textova pfiloha VyroCni zpravy o ¢innosti za rok 2023
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1. Zakladni udaje o vysoké Skole

1.1 Uplny ndazev vysoké koly, béZné uZivana zkratka, sidlo

Vysoka gkola kreativni komunikace, s. r. 0. (VSKK)
Na Pankraci 420/54, Praha 4, 140 00

1.2 Organizacni schéma vysoké skoly
Spravni organy

e Jednatelé

e Kvestorka

Vysoka Skola kreativni komunikace se ¢leni na katedry a ateliéry:
e Katedra marketingovych komunikaci

e Katedra vizualni tvorby
3 ateliéry: Graficky a medialni design, Animace a vizualni efekty, Fotografie a audiovize

e Katedra literarni tvorby
e Katedra spolecenskych véd

e Katedra cizich jazykU

1.3 SloZeni — akademické orgdany:

e Rektor

e Akademicka rada

e Prorektor pro studijni zaleZitosti
o Studijni oddéleni

e Prorektor pro uméleckou a tvlrci ¢innost
o Informacni centrum (knihovna, studovna)

e Prorektor pro rozvoj sSkoly

e Katedra vizudlni tvorby

e Katedra marketingovych komunikaci

e Katedra literarni tvorby

e Katedra spolecenskych véd

12
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e Katedra cizich jazykl

Slozeni akademické rady v roce 2023:
Hlavica, Marek, PhDr. — vykonny tajemnik AKA CR — Asociace komunikaénich agentur,

Huntova, Hana, Ing., BSc. — vykonna feditelka SIMAR — Sdruzeni agentur pro vyzkum trhu,
Janovska, Dana, Ing. — rektorka VSKK,

Maly, Radek, doc. PhDr., Ph.D. — pedagog VSKK,

Majerik, Petr, JUDr. — pedagog VSKK,

Mikes, Jiti, Ing. — externi konzultant, emeritni prezident ARA / AKA,

Novak, Lukds, Mgr. — prorektor pro studijni zaleZitosti VSKK

Novakova Lucie, Bc. — zastupkyné Studentské rady VSKK

Vysekalovd, Jitka, doc. PhDr., Ph.D. — viceprezidentka Ceské marketingové spole¢nosti.

1.4 Zastoupeni sSkoly v reprezentaci vysokych skol

Vysokd 3kola kreativni komunikace je od roku 2021 &lenem Rady vysokych $kol. Clenkou
PFedsednictva RVS je od roku 2022 Mgr. Jana Muzikovd, Ph.D., vedouci Oddéleni védy a
vyzkumu na VSKK, kterd vystiidala Mgr. Dianu Benediktovou, prorektorku pro rozvoj skoly, t.¢.
na matefské dovolené.

1.5 Poslani, vize a strategické cile vysoké skoly

Zakladnim a trvalym poslanim VSKK je poskytovat kvalitni a moderné pojaté vysokoskolské
vzdélani v oblasti kreativniho prdmyslu, marketingovych komunikaci, kreativni umélecké
Cinnosti a kreativni komunikace. Zakladni vizi je produkovat absolventy dobre uplatnitelné na
poli kreativniho primyslu 21. stoleti —v¢etné novych vyzev, které pfinesl rok 2023 v oblasti
umélé inteligence.

Zakladnim a trvalym poslanim VSKK je poskytovat kvalitni, moderné a profesné pojaté
vysokoskolské vzdélani v oblastech kreativniho prdmyslu 21. stoleti — véetné novych vyzev,
které prinesl rok 2023 v oblasti umélé inteligence. Studenti, ktefi absolvuji tento typ
bakalarského vzdélani, ziskavaji pomérné Siroky rozhled v fadé odvétvi a najdou uplatnéni
jako PR pracovnici, spisovatelé, textafi, kreativni feditelé, projektovi manazeri, moderatofi,
scenaristé, grafici, designéri, fotografové C¢i animatofi, komunikacni stratégové, pripadné
specialisté online marketingu.

Cilem Skoly je zaroven prostrednictvim absolventl i fadou vlastnich aktivit zlepsit Uroven
vizualni i verbalni komunikace v ¢eském prostiedi kreativniho primyslu. Proto je ve vyuce

13
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smyslu. Absolvent VSKK v sobé spojuje schopnosti kompetentniho, vzdélaného a teoreticky
a manazZersky pouceného praktika na strané jedné a invencniho tvlrce na strané druhé. Ma
dobré predpoklady pro uplatnéni schopnosti analyzovat a interpretovat text, vizudini
i audiovizualni komunikaty, zaujmout k nim kritické stanovisko a prezentovat je na patficné
urovni. Zvlada komunikaci pismem iobrazem, orientuje se v oblasti medialni komunikace
s presahem do modernich technologii a je dobte jazykové vybaven.

Kli€ovou roli pfisuzuje VSKK garant@im studijnich programd, ktefi se podileji na pravidelném
hodnoceni vyuky a pfichazeji s konstruktivnimi ndvrhy na jejich inovaci, prohloubeni
poznatkové roviny vyuky i na rozvoj ve sféfe ziskavani praktickych kompetenci studentd.
Garant koordinuje svou cinnost s rektorem, s pfrislusSnymi akademickymi pracovniky,
s vedoucimi jednotlivych vyukovych pracovist a kateder i s garanty jednotlivych predméta.

Hlavni strategické cile VSKK pro rok 2023 jsou v souladu s aktudlnimi strategickymi dokumenty
Ministerstva $kolstvi, mlade7e a télovychovy Ceské republiky, Strategickym zamérem
ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 aPlanem realizace
Strategického zameéru pro oblast vysokych Skol pro rok 2023, a jsou podrobné rozpracovany v
Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci Cinnosti Vysoké Skoly kreativni
komunikace na rok 2023.

Nejd@leZit&j$im strategickym cilem z $esti cild stanovenych ve Strategickém zdméru VSKK
2021+ bylo i nadale rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti
prostiednictvim:

e Podpory rozvoje kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich programd,
véetné stabilizace personalniho zabezpeceni vsech programd,

e Rozvoje metod zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uceni,

e Neustalého posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni,

e Rozvoje profesniho profilu studia a posilovanim jeho prestize,

e Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich,

e Posileni mezinarodni dimenze vysokoskolského vzdélavani scilem stat se
plnohodnotnym partnerem a c¢lankem kreativniho primyslu u nds, v Evropé,
vyhledové celosvétove.

Pror. 2023 pak jesté zvlaste:

e Byt pfipraveni a schopni pruzné reagovat na vyjimecné situace jako pandemie a
opatfeni s ni spojend a naruseni mirové situace a s nim spojené pravodni jevy.

14
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e Zaméfit se na rozvoj védecké a vyzkumné cinnosti, rozvijet nové zaloZzené Oddéleni pro
védu a vyzkum.

1.6 Zmény ve vnitfnich predpisech

Stejné jako v lofiském roce plati, Ze si VSKK jiz v roce 2021 zazadala o doplnéni VnitFnich
predpisli o pasaie souvisejici s akreditaci studijnich program{ v navazujicim magisterském
stupni. Zména Vnittnich predpis(i v poZzadované formé (rezim Uprav) byla opakované zasldna
na piisluéné oddéleni MSMT a mnohokrat urgovéna. Do dnesniho data jsme sice neobdrzeli
74dnou reakci, predpisy byly pfesto umistény na webové stranky VSKK.

15
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2. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

2.1 Celkovy pocet akreditovanych studijnich programu

V roce 2023 méla VSKK akreditovany tyto profesni studijni programy (podle novely zadkona o
vysokych skolach ¢. 137/2016 Sb.):

tri bakalarské studijni programy:
e Vizudlni tvorba — bakalarsky, prezencni, profesni
e Literarni tvorba — bakalarsky, prezencni, profesni
e Kreativni marketing a komunikace — bakalarsky, prezenc¢ni a kombinovany profesni
(platnost do 8/23, bylo poddno a schvéleno prodlouzeni na dostudovani do 9/27, poté
pozadano o reakreditaci)

tfi navazujici magisterské studijni programy:
e Vizualni tvorba — navazujici magistersky, prezencni, profesni
e Literarni tvorba a medialni komunikace — navazujici magistersky, prezencni, profesni
e Kreativni marketing a komunikace — navazujici magistersky, prezencni, profesni
(platnost do 8/23, bylo podano a schvaleno prodlouzeni na dostudovani do 9/27)

a tfi bakalarské studijni programy vyuc€ované v anglickém jazyce:
e Creative Marketing and Communication — bakalarsky, prezencni, profesni (platnost
do 8/23, bylo podano a schvaleno prodlouzZeni na dostudovani do 9/27, poté pozadano
o reakreditaci)
e Literary Arts — bakalarsky, prezencni, profesni
e Visual Arts — bakalarsky, prezencni, profesni

Studijni programy se fidi metodikou vystupl z uceni v souladu s Narodnim referencnim
ramcem tercidlniho vzdélavani. VSKK tak vychazi vstfic pozadavkiim kompatibility podle
evropského systému prevodu kredit ECTS. Pocty kreditl odrazeji nejen narocnost predmétu
z hlediska ¢asu, ktery musi student vynaloZit na splnéni zadani, ale téZz miru kreativity
a vlastnich originalnich pfistupt, které do splnéni zadani musi vnést.

Kazdy studijni plan daného studijniho programu je tvoren povinnymi predméty, povinné
volitelnymi predméty, které si student muZe vybrat dle vlastniho uvazeni vramci svého
zaméreni a volitelnymi pfedméty (seminafi), jejichz nabidka je sestavena tak, aby mohla
doplnit obsah povinnych a povinné volitelnych pfedmétd, a zaroven dala studentim moZnost
ziskat prehled v jiném zaméreni podle svych zajma.
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Uzndavani studijnich povinnosti splnénych na jiné vysoké gkole v CR nebo v zahranidi (napt.
v ramci programu Erasmus+) je provadéno v souladu se stupnici pro hodnoceni, ktera je
definovdna mezindrodné srovnatelnym systémem klasifikace ECTS.

PFi zachovani ndaplné studia a celkového ramce studijniho programu je kazdoro¢né studium
aktualizovano tak, aby byl co nejefektivnéji naplnén profil absolventa jednotlivych studijnich
program.

2.2 Propojeni s aplikacni sférou

Zpétna vazba v podobé pozadavkd aplikacni sféry na absolventy vysokych Skol je pro nas
klicova pri vytvareni profilu absolventa, vystavbé studijnich pland a realizaci studijnich
programu. Tento proces byl v letosnim roce dlleZity zejména pro analyzu, pripravu a finalizaci
reakreditaci bakalarskych profesné zamérenych studijnich programi zafazenych do oblasti
vzdélavani MedidIni a komunikacni studia Kreativni marketing a komunikace a Creative
Marketing and Communication, a dale navazujiciho profesné zaméreného magisterského
studijniho programu v prezencni formé Kreativni marketing a komunikace.

Nejvyraznéji se na pripravé a uskutecnovani studijnich programl podili Asociace
komunikacnich agentur (AKA), Asociace Ceskych komunikaénich agentur — marketingové
komunikace (ACRA — MK), Sdruzeni agentur pro vyzkum trhu a vefejného minéni (SIMAR),
sekce Kreativniho priimyslu pii Hospodarské komore CR, asociace Misto prodeje. DilleZitou
slozkou vazby na aplika¢ni sféru jsou pro nas déle hosté ve vyuce, odbornici z praxe, ktefi
prichazeji nasim studentlim v ramci vyuky preddvat své zkuSenosti a znalosti. Také témata
kvalifika¢nich praci jsou v odpovidajici mife navazana na spolupraci s praxi. Néktefi odbornici
z praxe mohou byt v jednotlivych odlvodnénych pfipadech i vedoucimi pravé takovych
kvalifikacnich praci.

DalSim prikladem této uzké spoluprace je kazdoroc¢ni udélovani Profesniho certifikatu
Asociace komunikacnich agentur a Vysoké Skoly kreativni komunikace nejlepSim studentiim
bakalarského i navazujiciho magisterského studia za dosazené vysledky ve studiu Ci praktické
kreativni Cinnosti. Studenti jsou motivovani tento certifikat ziskat, protoze tak ziskavaji
osvédceni, Ze jsou davéryhodnym partnerem, a mohou tak ziskat konkurenéni vyhodu na trhu
prace.

V roce 2023 se pGda VSKK stala mistem, kde se setkdva teorie a praxe, nejen v rdmci hostl
zpraxe ve vyuce, ale i vramci své konferencni cinnosti. V listopadu 2023 Katedra
marketingovych komunikaci usporadala tematickou konferenci sndzvem UdrZitelnost
v kreativnim primyslu, kde méli moznost vystoupit jak predstavitelé védy, tak aplikacni sféra.
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K naplfiovani strategie rozvoje kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti
slouzi také studentska agentura Kreativni Kancl (KK), kterd pracuje na redlnych zakazkach
z praxe. Studenti pracuji na projektu pod odbornym dohledem vedoucich danych zaméreni ¢i
odbornikd z praxe, a jsou tak pfipravovani jiz béhem studia na profesni drahu ve vsech
oblastech kreativniho primyslu, véetné rozvijeni jejich odbornych dovednosti, tak i obecnych
zpUsobilosti, jakymi je napfiklad schopnost predavat informace, prezentace pred publikem ci
spoluprace v ramci tymu. Konkrétni projekty agentury jsou popsany v kapitole 11.

2.3 DalSsi vzdélavaci aktivity a prezentace skoly

Prezentace VSKK je z velké &asti realizovana studenty, ktefi se podili na tvorbé&, organizaci a
persondlnim zajisténi velkého mnoizstvi akci, at uz se jednd o Dny otevienych dvefi,
seznamovaci kurz pro 1. rocniky, ucast na veletrhu Gaudeamus, tvorbu Skolniho podcastu
Radio Cut, vystavy studentskych praci Naplavkka a dalsi. Tyto akce nejen Ze rozvijeji vyse
popsané dovednosti a zpUsobilosti, které VSKK u svych absolvent(i vyZaduje, ale zarovef
vyvolava pocit soundlezitosti ke své alma mater.

Smysluplnost téchto akci potvrzuje i opakovana dotace Ministerstva kultury CR na projekty

Katedry literarni tvorby jakymi jsou Festival autorského ¢teni ve vlaku (18.-21. 9. 2023), ¢asopis
o literature a tvlr¢im psani Rukopis+, jehoZ editorem je vyucujici tvaréiho psani Petr Borkovec.

18



V S K)I

3. Studenti

3.1 Opatreni pro snizeni studijni neldspésnosti

VSKK vzhledem k poétu svych studentd poskytuje individualizovanou podpérnou &innost,
ktera se tyka jiz studentll — uchazecd. V ramci prijimaciho pohovoru musi uchazec reflektovat
svou motivaci ke studiu, predlozit portfolio své dosavadni prace Ci autorské tvorby. Jiz tento
vstupni krok mnohdy odhali, zda si student vybral obor, o ktery ma opravdovy zajem.
Nedostatecné jazykové schopnosti uchazecl jsou kompenzovany nabidkou rozsifené vyuka
anglického, pripadné i ceského jazyka pro cizince nad rdmec studijnich pland. Katedra
anglického jazyka pak nabizi studentim kombinovaného studia priibéZzny online nastroj
(Socrative) pro monitorovani svého pokroku v anglickém jazyce.

V prlibéhu studia pak studenti poskytuji pravidelnou zpétnou vazbu tykajici se skladby
a naplné predmét, struktury obsahu studijnich program, a k celkové kvalité pedagogického
procesu anonymnim dotaznikovym Setfenim. Touto zpétnou vazbou se pravidelné zabyva
vedeni skoly, které ji vyhodnocuje a ¢ini pfipadné korekce.

Studentdm se ztizenymi finanénimi, zdravotnimi a osobnimi podminkami poskytuje VSKK
ulevy finanéniho i studijniho charakteru (rozloZeni skolného, pfesunuti studijnich povinnosti,
doucovani apod.). VSKK také umozriuje studium realizovat podle individudlniho studijniho

planu.

3.2 Neplatnost vykonani statni zkousky

V roce 2023 nebyl na VSKK feden Zadny pfipad, ktery by se tykal neplatnosti statni zkousky

nebo obhajoby bakalarské prace.

3.3 Opatreni pro omezeni prodluzovani studia
| vtomto pfipadé plati individualni pfistup ke studentovi, ktery mnohdy zabrani prodluzovani
studia ¢i odchodu z néj. Navic jsou studentim poskytovany poradenské sluzby v ramci

studijniho oddéleni, které je opakované studenty vyhodnocovano velice pozitivné.

3.4 Specifické stipendijni programy
Studentovi VSKK maze byt pfiznano:
e stipendium za vynikajici studijni vysledky,
e Ucelové stipendium,
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e ubytovaci stipendium podle § 91 odst. 2 pism. e) zakona,

e socialni stipendium podle § 91 odst. 3 zakona.

Studenttim mohou byt pfiznana stipendia hrazena:
e ze stipendijniho fondu vysoké skoly, a to v souladu s pravidly schvalenymi

jednateli vysoké skoly,

e 7 Ucelovych darq, a to v souladu s vnitfnimi predpisy a dalSimi predpisy vysoké
Skoly,

e z grantl nebo z jinych obdobnych zdrojli, a to jako ucelova stipendia podle
pravidel poskytovatele stipendia,

e 7z dotace na stipendia poskytované Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy (déle jen ,ministerstvo”) podle § 40 odst. 2 zakona.

V roce 2023 byla vyplacena studentim stipendia v celkové vysi 1.068.340 K¢ (774.360 K¢
ubytovaci, 268.000 K¢ prospéchové, 25.980 K¢ socialni).

3.5 Poradenské sluzby studentim

VSKK zaji$tuje poradenské sluiby studentdim nejen prostfednictvim studijniho oddéleni, ale
odbornou a konzultaéni ¢innost poskytuji také pedagogové v soucinnosti s prorektorem pro

studijni zaleZitosti podle specifickych potreb jednotlivych studentd.

Poradenské sluzby jsou poskytovany vsem studentlim v rozsahu stanoveném povinnostmi pro
pracovniky studijniho oddéleni (potvrzeni o studiu a v pfipadé cizincl potvrzeni pro cizineckou
policii a MZV, karty ISIC, zapisy do rocnikd véetné zapist do jednotlivych predmétl, nabidka
jazykovych kurzG mimo studijni plan, kontroly studijnich povinnosti, administrace Zadosti o
ISP, studentské ubytovani, Zadosti o stipendia, specializalni praxe a staze, pfihlasky k SZZ a
promoce, moznosti uplatnéni absolventll apod.). Studijni oddéleni opakované resi i dalsi
dotazy, které souviseji se snizenim stresu a well-beingem studenta — Zadosti o splatkovy
kalenddf a uhradu poplatk(, zapUjceni vybaveni pro studentské projekty a rezervace

mistnosti, ateliérd, a dalsi.
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3.6 Podpora studentd se SVP

Ke standarddm VSKK patfi nékolikrat zminény individuaini pfistup ke studentdim, coz plati i
pro studenty se specifickymi potfebami. Takovy student po predlozZeni potfebné dokumentace
muzZe ziskat kromé individudlniho vzdéldvaciho planu rlzné podparné prostfedky
k Uspésnému studiu — at uz jde o navyseni ¢asu pfi zkouseni, volbu formy zkouseni, studijni

materidly v elektronické podobé apod.

3.7 Podpora mimoradné nadanych student(

Mimoradné nadané studenty VSKK podporuje mnoha zp(soby — dle jejich profilace a zajmu
zapojovat se ve vyssi mife do chodu instituce. MoZnosti skyta zapojeni do studentské agentury
Kreativni Kancl, ucast v ndrodnich i mezindrodnich soutézich, Ucast na mezinarodnich
konferencich a projektech, i rozvoj potenciadlu v rdmci praxe, spoluprace s aplikacni sférou,

podpora publikacni ¢innosti, autorského cteni, prezentace na vystavach, aj.

V zari 2023 bylo 27 studentim pfi prileZitosti jejich promoci predano ocenéni Profesni

certifikat Asociace komunikacnich agentur a Vysoké skoly kreativni komunikace.

3.8 Podpora studentll se socioekonomickym znevyhodnénim

| vroce 2023 plati, Ze jsou studenti se socioekonomickym znevyhodnénim identifikovani na
zakladé jejich osobnich Zadosti studijnimu oddéleni (socidlni stipendium, Zadost o rozloZeni
splatek a individudlni splatkovy kalendaf). Skola ma také uzavienou dohodu s Komeréni
bankou ve véci poskytovani studentskych pujcek. VSem studentim je nabizena mozZnost
privydélku v rdmci aktivit Skoly (spoluprace pfi pfipravé veletrh(i, Dne otevienych dvefi, prace
pro Skolni agenturu apod.) Obecné jsou studenti se socioekonomickym znevyhodnénim
informovani o legislativni moznosti pozadat o socialni (podle § 91 odst. 3 zakona o vysokych

Skolach) a ubytovaci (podle § 91 odst. 2 pism. e) zdkona o vysokych Skolach) stipendia.

3.9 Podpora rodi¢t — student(i VSKK

Studujici rodice jsou obecné podporovani v ramci moznosti nastaveni individualniho studijniho
planu, ktery Iépe vyhovuje jejich ¢asovym moznostem, pfipadné prechodem do kombinované
formy studia. Vidy zdlezi na individualni dohodé s jednotlivym studentem ¢i studentkou, ani

v roce 2023 se nevyskytl problém, ktery by vedeni skoly vtomto ohledu muselo fesit.
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4. Absolventi

4.1 Spoluprace a udrzovani kontaktl s absolventy

PR oddéleni VSKK druhym rokem organizuje tzv. Alumni klub, kdy jsou absolventi zvani na
spolecenské aktivity $koly. V roce 2023 se VSKK jiz podruhé ztcastnila plodného monitoringu
,Absolvent” a , Eurograduate”.

4.2 Sledovani zaméstnanosti studentu

VSKK pravidelnd monitoruje Gspé&$nost absolvent(, jejich zapojeni do praxe, ¢ navazujiciho
studia. VSKK kaZzdoro€né aktualizuje databazi kontaktd na své absolventy, velmi se osvédéila
platforma LinkedIn.

4.3 Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

VSKK jako vysoka $kola s profesnim zaméienim spolupracuje se specializovanymi pracovisti
kreativniho primyslu, komunika¢nimi agenturami, oborovymi profesnimi spole¢nostmi,
sdruzenimi, institucemi a asociacemi. Studijni programy jsou navrzeny tak, aby reflektovaly
aktualni trendy na trhu prace. Zaméstnavatelé nasich absolventl se velmi casto rekrutuji

pravé z poskytovateld povinné odborné praxe, se kterymi VSKK dlouhodobé spolupracuje.
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5. Zajem o studium

5.1 Charakter prijimacich zkousek

Prijeti ke studiu se fidi podle § 48 a § 49 zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach. Podminkou
prijeti do studijnich program( je poddni platné prihlasky ke studiu v elektronické podobé,
v€asné uhrazeni manipula¢niho poplatku a doloZeni uredné ovérenych dokumentl a dale
uspésné slozeni pfijimaci zkousky.

Prijimaci zkousky jsou hodnoceny komisionalné; o prijeti uchazec¢l do studia vSech specializaci
rozhoduji tficlenné komise, které jsou personalné zajistény vyhradné zvlastnich
pedagogickych zdrojd VSKK. Prijimaci zkouska byla po zku$enostech z obdobi pandemie Covid-
19 prevedena do online prostiedi, které vyhovuje jak uchazec¢dm o studium, tak i ¢lenim
komisi, zvlasté pak potencialnim studentim program vyucovanych v anglickém jazyce.

Prijimaci zkouska se sklada z kreativni a oborové ¢asti. Zkouska ma formu pohovoru — dialogu,
ktery hodnoti uchaze¢ovu motivaci, pfedchozi zkusenosti v oboru (predklada portfolio svych
praci), obecné studijni predpoklady a vSeobecny kulturné-historicko-politicky pfehled, ale
také jazykovou vybavenost. Ateliéry Vizualni tvorby nabizeji pred konanim pfijimaciho
pohovoru moznost konzultaci (priprava portfolia) pro jednotlivé obory. O vysledku rozhodnuti
komisi jsou uchazedi informovani elektronicky prostiednictvim UIS.

5.2 Formy spoluprace se strednimi Skolami v oblasti propagace

Propagace VSKK je strategicky planovéna s diirazem na cilovou skupinu studentd stfednich
Skol, ktefi tvofi nejvétsi ¢ast uchazecl o bakalarské studium v prezencni formé. Kromé obecné
propagace v masovych médiich vyuzivdame rdzné metody, jako je online komunikace,
distribuce letdk( a plakatl na stfednich Skoldch a predavani propagacnich materidll a
Casopisu Rukopis plus. Dalsi formou propagace jsou Dny otevienych dvefi, v jejichZ pribéhu
se uchazedi setkavaji s pedagogy, ale zejména se stavajicimi studenty VSKK, ktefi jsou souéasti
celé akce jako privodci potencialnich uchazedt o studium, VSKK se také kaidoro¢né Gcastni
veletrhu Gaudeamus.

Pro studenty 3. a 4. ro¢nik( strednich Skol, gymnazii a pro studenty 7. a 8. ro¢nikd viceletych
gymnazii pofada VSKK souté? o Cenu Alexandry Berkové, studenti se mohou také zapojit do
mezindrodni soutéze tvlrciho psani EACWP.

Dalsi aktivity, které pini tzv. tfeti roli univerzity, ale také funkci propagacni, jsou opakované
aktivity VSKK jako Festival ¢teni ve vlaku, vystava Naplavkka, atd.
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6. Zameéstnanci

6.1 Kariérnirad

VSKK v lofiském roce nastavila novou politiku personélniho zabezpeé&eni posilenim kli¢ovych
pedagogl na hlavni pracovni pomér. Jako dals$i motivacni nastroj budou i nadale vyuZivany
ro¢ni bonusy na zakladé vyhodnoceni stanovenych roc¢nich ukold, odmény za konkrétni Gkoly,
véetné vyhodnoceni vzdélavaci, védecké a dalsi tvaréi Cinnosti jednotlivych pracovnikd.
V prabéhu roku 2023 byl uskutecnén nakup nového software od spolecnosti 1IS4U pro védu a
vyzkum, prostfednictvim kterého je nastavovan monitoring védecké a dalsi tvlrci Cinnost
pedagogickych pracovnikll — v prvni fazi zejména publikace, interni projektova cinnost a
vyznamné vystupy na konferencich. Prvni sbér dat je po proskoleni naplanovan v AR 2023/24,
vysledky této cinnosti budou slouZit jako dalsi relevantni hodnotici nastroj tvarci cinnosti
akademické obce VSKK.

6.2 Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

V ramci rozvoje pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikl byla jiz v loriském roce
zahdjena série internich seminard. Pro vedouci kvalifikacnich praci byl usporadan workshop
k vybranym otazkam uméleckého vyzkumu (1/2023) pod vedenim dr. Terezy Stehlikové, ktera
ma vice nez patndctiletou zkuSenost s vedenim kvalifikacnich praci ve Velké Britanii. Seminar
se zaméfil na otazky tykajici se kritického mysleni, kritického argumentu versus popisného
mysleni, ujasnéni kritického ramce, vyzkumnych otdzek, klicovych slov, konceptli a
metodologie, a na propojeni teorie a praxe. Oddéleni védy a vyzkumu navazné s lektorkou a
vedenim Skoly diskutovalo nutnost posileni kritického mysleni u student(i v navaznosti na
kvalifikaéni prace a fenomén Al. V Unoru 2023 byl pak usporaddn seminar s tématem Jak ziskat
zpétnou vazbu od studentl dr. Novotné a dr. Muzikové. S nastupem fenoménu umélé
inteligence byl v zafi 2023 usporddan seminaf, ktery prezentoval vysledky vyzkumu na toto
téma pod vedenim doc. Turnerové a zaroven nabizel doporuceni pro pedagogy, jak na tyto
nové skutecnosti reagovat vramci vysokoskolské vyuky. DalSi dva seminare (10/23) byl
zaméreny na vizualni (predevsim grafickou) tvorbu a na praci s textem pfi pouzivani Al. Oba
seminare byly vedeny ¢leny nové vzniklé skupiny VSKK Al LAB.
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7. Internacionalizace

VSKK realizovala internacionalizaéni procesy vsouladu sPlanem realizace Strategického
zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Vysoké sSkoly kreativni komunikace, s. r. 0. na rok 2023.
Diky spusténi tfi studijnich program( vyucovanych v anglickém jazyce v akademickém roce
2022/23 byl navySen pocet zahranic¢nich studentl i pedagogl. K prosinci 2023 byl celkovy
pocet student( studujicich v anglickém programu na VSKK 45.

Rovnéz vznikly nové pfilezZitosti v ramci rozsifeni stavajiciho portfolia bilateralnich smluv pro
programy mobilit. Do konce roku 2023 tak méla VSKK uzavfeny bilateraini smlouvy se sedmi
evropskymi univerzitami: Breda University of Applied Sciences (Nizozemsko), Hochschule
Mannheim (Némecko), HU University of Applied Sciences (Utrecht, Nizozemsko), ISCOM
(Francie), Paneuropean University (Bratislava), Rotterdam University of Applied Sciences
(Nizozemsko), Univerzita sv. Cyrila a Metoda Trnava (Slovensko) a bylo realizovdno celkem 11
mobilit.

VSKK je ¢lenem mezindrodnich organizaci: European Association of Creative Writing
Programme, EDCOM (Evropsky institut pro vzdélani v oblasti komercéni komunikace sidlici v
Bruselu), CASAJC (Ceska a slovenska asociace jazykovych center).

Nasi pedagogové se ucastnili mnoha mezinarodnich konferenci, pfednasek, sympozii, jejichz
vycCet uvadi Kapitola 10.

7.1 Ucast student( na zahrani¢nich programech mobility

V roce 2023 bylo vyslano celkem 22 studentl do zahranici, ptijali jsme celkem 6 studentl (4
ze Slovenska, 2 z Nizozemi). U&ast na mobilitnich programech je ze strany VSKK velice
podporovdna i s ohledem na nastaveni studijnich plani a moZnost uznani udélenych kreditt a
absolvovanych predmétl v zahraniéi. Inspirativni byl pfiklad dobré praxe z Ostravské
univerzity na konferenci CZEDUCON 2023, kdy prednasejici hovorili o vytvoreni programu
v tzv. programu Mobility Window. Tato praxe byla prednesena a diskutovana na kolegiu
rektora.

7.2 Integrace zahranicnich ¢len(i akademické obce

Diky novym studijnim programm v angli¢tiné se rozsitila akademicka obec o dalsi pedagogy
ze zahranidi, ktefi jsou p¥irozené integrovani do viech aktivit VSKK. K setkavani zahrani¢nich a
Ceskych ¢lend akademické obce dochazi jak na neformalni, tak formalni Grovni v ramci
setkavani na Urovni kateder, konferencich, v ramci program( Host ve vyuce aj.
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7.3 Zahraniéni mobilita akademickych a neakademickych pracovniki

V roce 2023 byla realizovany dvé incomingové zahrani¢ni mobility ze Slovenska. Celkovy pocet
vyslanych akademickych a védeckych pracovnikd VSKK do zahrani¢i, at uz $lo o online, hybridni
nebo prezencni formu mobility, bylo devét. Jako priklad uvadime:

e Vedouci Oddéleni védy a vyzkumu dr. Muzikova se ve dnech 1. a 8. 3. 2023 zucastnila
dvou online seminard Univerzity Hongkong na téma ChatGPT and Al technologies in
Education: The Good, The Bad, and The Unknown. Cilem bylo poskytnout tuc¢astnikiim
z fad vysokoskolskych pedagogl i student(l z celého svéta platformu k diskusi o vyuZiti
technologii ChatGPT a Al ve vysokoskolském vzdélavani. Byly zkoumany silné a slabé
stranky, prilezitostii hrozby integrace tohoto nastroje, véetné dopad( na vyuku, uceni,
hodnoceni a zpétnou vazbu, etické principy ¢i dusevni vlastnictvi.

e Mgr. Zuzana Rihova, Ph.D. se spolecné se tfemi studenty literarni tvorby zucastnila ve
dnech 10. — 11. 3. 2023 NAWE Virtual Conference 2023: Living as a Writer: Creative
Writing in Education & Communities in 2023 and Beyond. Konference se konala pod
zastitou organizace NAWE —National Association of Writers in Education a St. John
University v Yorku ve Spojeném kralovstuvi.

e MgA. Marian Benes, Ph.D. v kvétnu 2023 realizoval autorskou prfednasku Photography
of the New Millenium pro Czechoslovak Society of Arts and Sciences (SVU), v New
Yorku (Bohemian National Hall). A zucastnil se knizniho veletrhu poradaného
Mezindrodnim centrem fotografie ICP Photobook Fest. Tuto akci porfadalo newyorské
Mezindrodni centrum fotografie — ICP. Jedna se jednu z nejvétSich a
nejdalezitéjsich prezentaci svého druhu na svété. Prehlidky, kterou provazel bohaty
doprovodny program, se tradi¢né zucastnily desitky prfednich vydavatel(l z celého
svéta, napr. Aperture, Artbook D.A.P., Datz Press, FotoEvidence, Gost Books, L’Artiere,
Steidl, nebo Thames & Hudson.

e Dr. Tereza Stehlikova se 5.-7. fijna 2023 zucastnila konference HYDRO-POETICS: an
Ecocritical Perspective on Eastern European Arts (1960s-1990s) na Humboldtovée
univerzité v Berliné.

7.4 Propojeni tvaréi a vzdélavaci ¢innosti

Kli€¢ovym faktorem Gspé&iného propojeni tviréi a vzdélavaci €innosti je podle VSKK spoluprace
s praxi. Z partnerstvi s AKA vyplyvd VSKK moZnost spoluprace s desitkami digitélnich,
reklamnich, medialnich a aktivacnich agentur, které asociace sdruzuje a které jsou
potencialnimi zaméstnavateli absolvent( koly. V tomto roce pokracovala VSKK sv(ij smluvni
vyzkum s Ceskou marketingovou spoleénosti, z.s. s ndzvem Corporate Identity Ceska, jeho?
cilem je zhodnotit a analyzovat korporatni identitu znacky Ceska republika a jeji pouzivéani v
zahrani¢ni komunikaci — Czechia a (the) Czech Republic. Probihaly pfipravy na realizaci
primarniho kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu.
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7.5 Integrace a zkusenost s virtudlnimi a kombinovanymi mobilitami

V ramci mezinarodniho projektu V4 sndazvem Italian Design Experience se dva studenti
zucastnili mezinarodniho projektu 10 univerzit, ktery poradala partnerska sSkola Academy of
Fine Arts and Design Poliarte v Italii. Slo o hybridni zplsob spoleéného vzdélavani, kdy dva
studenti nejprve absolvovali online vyuku v predmétech Historie italského designu, Ergonomie
a design a Design metodologie, poté se podivali do samotné skoly, kde méli moznost poznat a
zazit italsky pristup k designu, nahlédnout do zakulisi Uspésnych firem jako naptiklad navstivit
vyrobni linky interiér( pro Ferrari ve spolecnosti Poltrona Frau ¢i absolvovat prohlidku ve
spolecnosti Gruppo Rainbow, ktera se specializuje na animace a stoji napfiklad za poradem
Winx.

7.6 Daldi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci ¢innosti VSKK

Nadale spolupracujeme s mezindrodni organizaci European Association of Creative Writing
Programme, na ptdé VSKK jsou realizovany konference a zaseddni komisi s mezindrodni
Ucasti. V ramci této organizace VSKK jako kaZzdym rokem, tak i v leto$nim bfeznu organizovala
narodni kolo soutéze v tvlréim psani Flash-Fiction EACWP Contest 2023.
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Ve

8. Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvlrci innost

8.1 Zapojeni studentl do tvlrci ¢cinnosti na vysoké sSkole

Vyzkumna a projektova ¢innost

V roce 2023 VSKK pokragovala ve smluvnim vyzkumu pro Ceskou marketingovou spoleénost,
z.s. s nadzvem Corporate Identity Ceska, jeho? cilem je zhodnotit a analyzovat korporatni
identitu znacky Ceska republika a jeji pouzivani v zahraniéni komunikaci — Czechia a (the) Czech
Republic. Tento vyzkum, jakozto i dalsi vramci Akademické grantové agentury, prevzalo
Oddéleni pro védu a vyzkum (2022).

V souvislosti s nastupem jednoho z nejvyznamnéjsich technologickych posund vramci 21.
stoleti — umélé inteligence — vznikla konkrétni potieba toto téma uchopit. Proto bylo
realizovano vyzkumné Setrfeni Katedrou marketingovych komunikaci s hlavni resitelkou doc.
Turnerovou. Ve vyzkumném tymu byly zapojeny i dvé studentky navazujiciho magisterského
studijniho programu Kreativni marketing a komunikace. Sbér primarnich dat prostfednictvim
dotaznikového Setfeni probihal v kvétnu az v ¢ervnu 2023 jak mezi studenty, tak pedagogy.
Byla stanovena néktera doporuceni jak pro management Skoly kformulaci zavazného
stanoviska k vyuzivani Al ve vyuce, a dale doporuceni pro pedagogy, jejich pedagogicko-

didaktikou ¢innost v ramci vyuky, v€etné jejiho hodnoceni.

Interni studentska agentura Kreativni kancl v roce 2023 spolupracovala na radé zakazek s
podnikatelskymi subjekty, institucemi i neziskovymi organizacemi. Mezi nejuspésné;jsi Cinnosti
projekty lze zaradit:

Seven Energy Naborova kampan Seven Energy 08/2022-06/2023
Projekt spocival v kompletnim planovani a realizaci
naborovych aktivit pro spolecnost Seven Energy s
cilem ziskat nové uchazeCe. Byla vyvinuta a
implementovdana komplexni ndborova strategie
zamérenda na HR marketing, véetné produkce
naborovych videi s kompletni produkéni Cinnosti.
Vsechny marketingové aktivity prinesly pozitivni
vysledky v podobé zvySeného zajmu a poctu
uchazecl o zaméstnani.
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Ministerstvo kultury Kreativni Cesko 01/2023-04/2023

V ramci projektu na obnovu portalu
kreativnicesko.cz provedla VSKK hloubkovou
marketingovou resersi, jejiz vysledkem je mimo
jiné i nova kreativni vizualni identita.

Narodni pedagogicky Specifika mladé generace 4.10.2023
institut Pfiprava webinare Specifika mladé generace z
CR pohledu online marketingu pro kariérové poradce.

V ramci daldi tvardi ¢innosti se studenti VSKK zapojili napt. :

e Vmeésici zafi 2023 podruhé usporadana vystava NdaplavKKa, na niz byly vystaveny
nejlepsi prace studentd uméleckych programu skoly. Tuto akci planujeme realizovat
pravidelné kazdy rok. Tytéz panely z vystavy byly instalovany po cely fijen 2023 vedle
budovy Skoly v pfilehlém parku.

e ve dnech 14. — 19. listopadu 2023 v baroknim Clam-Gallasové palaci v Husové ulici
v Praze 1 v ramci XV. roCniku festivalu PRAGUE PHOTO 2023.

Ucast na konferencich
Studenti se i letos aktivné ucastnili fady konferenci. Mezi stézejni lIze v tomto roce zaradit:

10. — 11. bfezna 2023 NAWE Virtual Conference 2023 Living as a Writer: Creative Writing in
Education & Communities in 2023 and Beyond. T¥i studenti literarni tvorby a dr. Zuzana Rihova
se zUcastnili mezinarodni online konference Living as a Writer. Konference se konala pod
zastitou organizace NAWE —National Association of Writers in Education a St. John University
v Yorku ve Spojeném kralovstvi.

Ve dnech 27. — 28. dubna 2023 v prostorach AV CR v Brné se ti studenti magisterského
programu literarni tvorba aktivné zucastnili mezinarodni Studentské literarnévédné
konference, kterou kaZzdoroéné porada Ustav pro &eskou literaturu AV CR spolu s filosofickymi
fakultami nékolika prednich univerzit.

Ziskana studentska ocenéni v roce 2023
| v letosnim roce ziskali studenti VSKK nékolik ocenéni, ktera jsou uvedena v kap. 10.2.

8.2 Ucgelové finanéni prostiedky na VaVal

VSKK neobdrzela 74dné ucelové finanéni prostiedky.
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8.3 Podpora studia doktorskych studijnich program’

Tento bod nebyl v roce 2023 relevantni.

8.4 Spoluprace s aplikacni sférou

Pedagogové VSKK jsou €&leny vyznamnych organizaci a aktivné tak participuji na vyvoji
kreativniho priimyslu u nas. Skola uziva téchto vztah( a je tak neustale v souladu s aktudlnim
poznanim.

Priklady téchto organizaci:

Cech ceskych reklamnich textar( - Creative Copywriters Club, Art Directors Club Czech,
Creative Copywriters Club, Asociace profesionalnich fotografi Ceské republiky, Committee to
Protect Journalist (CPJ), Syndikat novinar( Ceské republiky (SNCR), Federation of European
Professional Photographers, os Fotoforum, Umélecké Besedy, Fresh Eye, Society for
Animation Studies, Asociace animovaného filmu, Rady animovaného filmu, APA — Asociace
producentd v audiovizi, IQ — International Quorum of Motion Picture Producers, ECREA
European Communication Research and Education Association, EDCOM, Ceska marketingova
spolecnost, Klub uciteld marketingu, Slovensky syndikdt novinarov, EAMM, védeckd rada
Vydavatelstva Wolters Kluwer, védecka rada nakladatelstvi Professional Publishing, dozorci
rada SOVA (Spolecenstva organizatorl veletrhd a vystav v CR), Masarykova sociologickd
spolecnost, ASAF (Asociace animovaného filmu), RAF (Rady animovaného filmu), ARAS
(Asociace rezisérll a scénarist(), ZKK (Zlinsky kreativni klastr).

Velmi vyznamné je pro nas téz partnerstvi s Asociaci komunikaénich agentur a nové Asociaci
spolecenské odpovédnosti.

V roce 2023 bylo diky rychlému nastupu umélé inteligence zfizeno nové pracovisté VSKK —
tzv. Al LAB, jehoz zakladni pilife Cinnosti tvofi:

e Koordinace Al aktivit napfic¢ skolami a sjednoceni postoja k Al

e Védeckovyzkumna ¢innost, HW / SW pfipravenost pro Al feseni, vyhledavani talent(

e Vyuka — podpora vyucujicich a studentt

e Komercni aplikace — spoluprace s Agenturou KK, vyhledavani potencialnich
prileZitosti, komercni Skoleni

8.5 Horizontdlni mobilita studentl a akademickych pracovnik

Podpora spoluprace akademickych pracovnik(, student( a firem je vzhledem k profesnimu
zaméreni studijnich programi Sirokd — od realizace praxi, pfes zpétnou vazbu k nabizenym
studijnim programOm, vedeni kvalifikacnich praci, az po transfery znalosti prostfednictvim
spolecnych aktivit.
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Konkrétnim prikladem tohoto propojeni mize byla v roce 2023 mezinarodni marketingova
konference s tématem udrZitelnosti v kreativnim priimyslu, kdy se na p@dé VSKK potkali
vyzkumni pracovnici i zastupci z jednotlivych subjektd z oblasti marketingovych komunikaci.
Podle pfizvanych expertl Ize v nejblizsich letech ocekavat vysokou poptavku po specialistech
pravé na problematiku ESG. VSichni pfitomni studenti ziskali bezplatny pfistup do ESG
Akademie.

V souvislosti se vznikem pracoviité VSKK Al LAB byly v zavéru roku monitorovany ptileZitosti
pro pienos poznatkl a technologii v této oblasti.
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9. Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych Cinnosti

Nemalou mérou pfispiva k rozvoji kvality realizovanych &innosti v rdmci vyuky t¢ast VSKK na
mezinarodnich konferencich stimto tématem. Dne 30. biezna 2023 se rektorka VSKK,
prorektor pro studijni zalezitosti a vedouci Oddéleni védy a vyzkumu zucastnili mezinarodni
konference, ktera byla pofadana NAU ve spolupréci s Ostravskou univerzitou, portdlem Po
mediné a MSMT s ndzvem Konference NAU: Jak se viastné uci na vysoké skole? Konference o
kvalité vyuky a pedagogickych kompetencich. Zajimava byla predevSim prednaska
zahranicnich hostd na téma hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Dalsi inspirativni setkani ¢lenl Asociace spolecenské zodpovédnosti probéhlo dne 13. zafi
2023 pod nazvem UdrZitelny brunch: KdyzZ inovace pfichdzeji z univerzit. Tzv. Udrzitelného
brunche se ztG¢astnila jménem VSKK vedouci Katedry marketingovych komunikaci doc. Lenka
Turnerova.

Vedouci Oddéleni védy a vyzkumu VSKK se ve dnech 22. a 23. listopadu 2023 v Brné zG¢astnila
mezinarodni konference CZEDUCON, jejiz cilem je vytvofit platformu pro kultivaci mezinarodni
spoluprace a vzdélavani v oblasti vysokoskolského vzdélavani a pomoci rozvijet nové
prileZitosti pro sdileni dobré praxe a hledani feSeni vyzev internacionalizace. Konference
prinesla fadu podnétnych informaci a prikladi dobré praxe jak usnadnit a zefektivnit proces
internacionalizace vysokého Skolstvi. Tyto podnéty byly predstaveny vedeni v ramci kolegia
rektora.

Samotné vnitini hodnoceni kvality vychazi z nékolika hlavnich zdroji — vysledkl schizi
kateder, setkani vedoucich kateder s vedenim skoly, sebehodnoceni pedagogl a hodnoceni
pedagogl studenty. PFfedmétem diskusi je posouzeni jednotlivych oblasti ¢innosti VSKK na
jednanich Akademické rady a kolegiich rektora.

Jiz v pfedchozich letech VSKK nastavila zakladni systém evaluace vzdélavacich proces(, ktery
se realizuje formou anonymniho vyzkumu nazor( studentd na kvalitu vyuky a vybaveni vysoké
Skoly pro specializované prace v jednotlivych studijnich programech. Respondenti se oteviené
vyjadfuji k obsahu a strukture studia, hodnoti praci vyucujicich — kvalitu vykladu, odbornou
fundovanost, pripravenost na vyuku, schopnost zaujmout, individualni pfistup, ochotu
spolupracovat nad ramec vyuky, praktické zkuSenosti pedagoga s prezentovanou tematikou
apod. V anketé se také hodnoti celkova atmosféra Skoly a kvalita prace servisnich tGtvar( skoly.

Ke komunikaci studentll s vedenim Skoly slouzi téZ Studentska rada, jejiz zastupci vyjadruji

nazory studentd na kvalitu vyuky, podminky studia, moznosti profesionalniho zapojeni do
chodu vysoké Skoly atd.
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Vroce 2023 se VSKK opét zapojila do celoevropského $etfeni EUROSTUDENT, které se
zaméruje na Zivotni podminky bakalarskych a magisterskych student, jejich socioekonomické
zazemi, ale neopomiji ani kvalitu aktualniho studia.

Evaluace vyuky v roce 2023 probéhlo on-line formou v bfeznu, kdy online dotazniky vyplnilo
celkem 183 studentu. Tyto evaluace byly reseny na kolegiu rektora, vedenim Skoly s vedoucimi
prislusnych kateder a organiza¢nimi slozkami vysoké skoly.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly kreativni komunikace — dodatek za rok 2023
identifikuje plan opatfeni pro zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych cinnosti na dalsi
rok 2024 s tim, Ze bude usilovat o:

1) dobudovani jadra akademickych pracovnikd plsobicich na VSKK v rozsahu plného
Uvazku, vykazujicich tvirci ¢innost souvisejici s pfislusnymi studijnimi programy,

2) systematizaci indikator( kvality vzdéldvaci a tvarci Cinnosti (nejen periodického, ale i
prabézného hodnoceni),

3) zvy$ovani kvalit pedagogické prace pracovnikl VSKK véetné vedeni zavéreénych praci
poradanim internich seminar( a uzsi spolupraci mezi katedrami,

4) pravidelné poradani mezinarodnich konferenci v uzké spolupraci s profesnimi
asociacemi s ambici vytvofit stabilni tradici a se snahou ziskat indexaci konferencnich
sbornik( v databazich Web of Science,

5) zkvalitnovani vyuky systematickym vybavovanim uceben a ateliérd moderni technikou.
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10. Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

VSKK je vramci svého programu tviréiho psani aktivni na mezinarodnim poli asociace
European Association of Creative Writing Programme (EACWP), ve které byla Literarni
akademie (predchlidce VSKK) jednim ze zakladajicich ¢lend. Cilem je propagovat, posilovat a
vylepsSovat programy spoluprace a pedagogického plsobeni v organizacich, které se vénuji
problematice tvlir¢iho psani zejména v Evropé. V roce 2023 opét poradala narodni kolo tzv.
Flash-Fiction EACWP Contest vtvlréim psani. VtémZe roce probihala jiz zminovana
mezinarodni virtualni konference jednoho z partnerd EACWP — NAWE (Velka Britanie): NAWE
Virtual Conference 2023: Living as a Writer: Creative Writing in Education & Communities in
2023 and Beyond, které se zGcastnili tFi studenti a dr. Rihova.

10.1 Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumnd, vyvojova a tvurci ¢innost

V ¢ervnu 2023 v ramci Prazského Quadriennale 2023 byl v Praze — HoleSovicich verejnosti
pfedstaven projekt ¢esko-britské védkyné&, umélkyné a pedagozky VSKK, dr. Terezy Stehlikové
s ndzvem |Infra-obycCejna laboratof, ktery zkoumal, jak se naSe Zivotni prostredi stava
rozsirenim nasi mentalni krajiny a zaroven ji utvari, a jakou roli hraji nase smysly pfi
zprostredkovani tohoto dllezitého vztahu, stejné jako vliv technologii na néj. Toto predstaveni
bylo koncipovano jako hrava experimentalni laboratofr.

Koncem roku 2023 probihala prvni jednani ohledné spoluprace na projektu Erasmus+
s nazvem Heads Up, na kterém spolupracuje Foundation of the Institute of Mother and Child
ve Varsavé spolu s nékolika evropskymi univerzitami.

VSKK byla aktivni i na poli konferenéni ¢innosti. Katedra Literarni tvorby VSKK dne 24. ¥ijna
2023 usporadala jednodenni literarnévédnou konferenci ,,Fantasy, Sci-fi, Dystopie (Psani bez
hranic)”, ktera se zabyvala Zanrem fantasy, sci-fi a dystopie, které jsou v dnesSni dobé diky
silnému kulturnimu vlivu anglosaského i vlastni ceské a slovenské tvorbé velmi vyrazné.
Konferencni prispévky prednesli zastupci Univerzity Hradec Kralové, Zapadoceské univerzity
Plzer, Masarykovy univerzity a samozfejmé i doméaci VSKK.

Katedra marketingovych komunikaci Vysoké Skoly kreativni komunikace navazala na tradici
konferenci zamérenych pravé na kreativitu. Dne 29. listopadu 2023 usporadala jednodenni
konferenci s nazvem ,UdrZitelnost v kreativnim primyslu”, jejiz cilem bylo propojit
akademickou sféru s aplika¢ni v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti zejména
v kreativnim primyslu. Vysoka Skola kreativni komunikace se citi byt povolana byt
prostfednikem mezi védou a praxi zejména proto, Zze samotny jeji vznik byl iniciovan praxi.
Téma udrZitelnosti je velmi aktudlni a stava se ndstrojem a dlkazem aktivit spolec¢ensky
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odpovédnych firem. Proto bylo plendrni zasedani obsazeno jak akademickou sférou, tak
zastupci vyznamnych marketingovych a medialnich agentur. Konference si rovnéz kladla za cil
prispét k zintenzivnéni prace Asociace spolecenské odpovédnosti, jejimz ¢lenem je i VSKK.
Vramci konference byla pokrténa nova publikace prof. Miroslava Foreta a doc. Lenky
Turnerové ,,Pro kreativni a udrzitelny marketingovy management.”

10.2 Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké skoly

VSKK je tvofena predevéim svymi studenty a akademickymi i neakademickymi pracovniky,
ktefi Sifi dobré jméno této instituce. Proto vybirdme za rok 2023 ocenéni, kterych nasi studenti
i pedagogové dosahli.

Fotografie ,Energie ve dne vnoci“ studenta VSKK Jana Fryby patii mezi jedenact TOP
uméleckych snimk( projektu Czech Industry Photo 2023. Tato osvétova putovni foto vystava
jiz nékolik let odhaluje potencidl a skryté krasy ceského primyslu prostifednictvim TOP
uméleckych snimku. Czech Industry Photo realizuje pro verejnost jako osvétovou aktivitu PR
& marketingova agentura PROMOLIGA® v ramci spolecenské odpovédnosti s cilem podpofit
zajem mladé generace o inovace a odbornou pfipravu jesté pred volbou konkrétniho studia.

Studenti se i v letoSnim roce zUcastnili soutéze Young Lions, kde se na 2. misté umistila nase
absolventka pracujici v souc¢asné dobé jiz v mezinarodni agenture.

Studentka oboru kreativni marketing a komunikace Aneta Liskova byla vybrana mezi 30
student( z celého svéta, aby se zucastnila Roger Hatchuel Student Academy v ramci Cannes
Lions International Festival of Creativity 2023.

Autorské dilo pedagoga VSKK Michala Pfibané bylo mezi tfemi nominovanymi na Magnesii
Literu za naucnou literaturu 2024. Priban, Michal: Vyslo v Torontu — vyslo v Koliné /V rliznosti
je sila: exilova nakladatelstvi Sixty-Eight Publishers a Index nejen ve vzajemné korespondenci.
Studie knizniho rozsahu od pedagoga VSKK se zabyvd déjinami dvou nejvyznamnéjsich
exilovych nakladatelstvi posrpnového obdobi: Indexu, sidliciho v Koliné nad Rynem, a Sixty-
Eight Publishers, pusobicich v Torontu. Pramennou zakladnu poskytl autorovi jednak jeho
mnohalety vyzkum tohoto tématu, jednak (nedplny) archiv nakladatelstvi Index, uloZeny v
USD AV CR, a jednak archiv Spole&nosti Josefa Skvoreckého.

10.3 Mezinarodni hodnoceni vysoké skoly nebo jeji soucasti, véetné zahrani¢nich
akreditaci

Tento bod nebyl v roce 2023 relevantni.
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11. Treti role vysokeé Skoly

11.1 PUsobeni v oblasti pfenosu poznatk( do praxe

VSKK si zaklada na Gzké spolupraci s aplikaéni sférou. Studenti VSKK od samého vzniku $koly
maji moznost své nabyté znalosti, dovednosti a odborné zpUsobilosti ovéfovat v ramci interni
reklamni agentury Kreativni Kancl, kterd garantuje propojeni akademické verejnosti VSKK
s komercni sférou a nabizi studentim uplatnéni pro praci na realnych zakazkach — plni tak
funkci inkubatoru pro start-up projekty smérujici do oblasti kreativniho priimyslu. Vérime, Ze
Ucast v téchto projektech pod supervizi postupné posiluje spolupraci Skoly s vnéjsimi partnery
s cilem dobfe je pripravit na redlné pracovni ukoly.

Pro prenos poznatkl ziskanych studiem slouZi studentim kreativni predmét Intermedialni
tvorba, vjehoZ ramci se vytvareji agenturni tymy se zastoupenim vsech programl a
specializaci vysoké skoly a jsou feSeny redlné kampané. Ve vyuce jsou vytvareny podminky
shodné, jaké nastavuje klasicka agenturni praxe.

Komunikace s partnery z praxe probihd zaroven prostrednictvim celorocniho projektu Den
osobnosti, kdy jsou do vyuky zvani hosté Cinni v riznych oborech kreativniho prdmyslu. V roce
2023 VSKK $lo pfedevsim o tyto hosty:

23. 3. Katefina Kalivodova — O literarnich soutézich

29. 3. Michal Vokoun a Leonora Nushi—= VLMY&R Prague — o propagaci filmu Banger

4. 4. Radmila Hrdinova — divadelni kriticka, Novinky, Pravo, pedagozka DAMU, o umélecké
kritice

18. 4. Martin Kluson — Head of Marketing konzultacné-marketingové skupiny Proficio.

24. 4. MgA. Dominika Bernatkova — kuratorka v galerii

21. 11. Soumik Babuya, Senior Digital Designer at Wunderman Thompson, illustrator, motion
designer, and podcaster (Alien in the Bohemia)

23. 11. Michaela Merglova, spisovatelka — o kniznim marketingu

11.2 Regiondlni a nadregionalni plisobeni a vyznam vysoké skoly

VSKK se v roce 2023 opé&tovné aktivné zapojovala do piisobeni v regionu spolupraci
s regiondlnimi samospravami a vyznamnymi institucemi v regionu. Z fady aktivit vybirame ty
s nejvétsim dosahem:

e 23. dubna 2023 divadelni predstaveni ,Symbidza?“ studentky Tiny Davidkové (DAMU
v divadle Retizek). ScénaF hry vznikl jako bakalaFska prace studentky a byl realizovan
v dramaturgické spolupraci vyucujicich programu literarni tvorby.
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1. —30. zari 2023 Jiz treti rocnik studentského festivalu kreativity na Rasinové nabrezi
v Praze nabidl moZnost prohlédnout si nejlepsi prace student( Vysoké Skoly kreativni
komunikace, presnéji specializaci Graficky a medialni design, Fotografie a audiovize,
Animace a vizualni efekty a studijniho programu literarni tvorba.

18. — 21. zari 2023 jubilejni desaty rocnik Festival autorského cteni ve vlaku, béhem
kterého maji cestujici jedine¢nou Sanci setkat se v prazskych pfiméstskych linkach se
znamymi Ceskymi spisovateli. Cilem festivalu je také vtdhnout do svéta literatury
zejména mladé c¢tenare a jizdy jsou hojné navstévovany zakladnimi a strednimi
Skolami. Kromé znamych jmen ze svéta literatury (lvona Brezinova, Michael Viewegh,
FrantiSek Kotleta, aj.) festival dava prilezZitost vystoupit pred verejnosti i zacinajicim
autorGm. Své texty v pribéhu jizd pre¢tou rovnéz studenti a absolventi VSKK studijniho
programu literarni tvorba, ktefi se rovnéz na organizaci akce podileji. Vtomto roce
prevzali zastitu nad festivalem ministr kultury Mgr. Martin Baxa a |. ndméstek
primatora hl. m. Prahy MUDr. Zdenék Hfib.

Fijen 2023-kvéten 2024 Pfiprava stalé expozice ,Sif Josefa Skvoreckého” ve
Spolkovém domé v Nachodé Spolupracujici organizace: Mésto Nachod, Spolecnost
Josefa Skvoreckého.

20. listopad 2023 Tyden pro Digitalni Cesko: Uméla inteligence jako nastroj kreativity.
V rdmci Tydne VSKK (Al LAB) pfipravila pro zajemce interaktivni workshop.
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12. Cinnosti VSKK v souvislosti s dopady vale¢ného stavu na
Ukrajiné

Vzhledem ktomu, 7e je VSKK soukromou vysokou $kolou, zdjem ze strany ukrajinskych
potencialnich studentl sice byl, ale nikoliv tak velky, jako tomu bylo u statem podporenych

verejnych univerzit. Z celkového poétu 163 zahrani¢nich studentt na VSKK bylo v roce 2023
20 studentl z Ukrajiny.
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13. Podpora well-beingu v akademickém prostredi: genderova
rovnost a bezpecné prostredi

VSKK jako oteviend kosmopolitni organizace v roce 2023 pokraduje v zajistovani bezpeéného
prostifedi pro vSechny své studenty i zaméstnance a tim podporuje well-being ve svém
prostiedi. Brani se vSem formam jak pfimé, nebo nepfimé diskriminace z hlediska genderu.
V pripadé jakychkoliv pochybnosti je okamzité situace reSena v ramci vedeni skoly, kolegia
rektora ¢i akademické rady.

VSKK v oblasti strategie Fizeni lidskych zdroj& dosud nemd vypracovan plan genderové
rovnosti, nicméné tuto smérnici pripravuje tak, aby reflektovala ustanoveni platnych pravnich
predpisl, zejména zakona €. 262/2006 Sb. Zakonik prace, zakona €. 435/2004 Sb. Zakona o
zaméstnanosti a zdkona ¢. 198/2009 Sb., zdkon o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich
ochrany pred diskriminaci a 0 zméné nékterych zdkon( ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
yantidiskriminacni zakon“) a zaroven reflektovala i vSechny platné mezinarodni Umluvy s touto
tematikou, které byly ratifikovany Ceskou republikou.

Zavérem roku 2023 vzhledem ktragické udélosti na FF UK byla i VSKK nucena nové

prehodnotit veskera opatfeni souvisejici se zabezpecenim prostfedi Skoly a zintenzivnit
psychologickou podporu svych student( i zaméstnanc.
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lIl. Tabulkova pfiloha Vyrocni zpravy o Cinnosti za rok 2023
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VYSOKA SKOLA
KREATIVNI KOMUNIKACE

VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI
ZA ROK 2023

Praha, cerven 2024

Vysoka skola kreativni komunikace, s. r. o.
Na Pankraci 420/54




Praha 4
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1. Uvod

Vyro&ni zprava o hospodareni Vysoké koly kreativni komunikace (dale také ,,VSKK*) za
rok 2023 je zpracovana v souladu s ustanovenim § 42 odst. 3 zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych 8kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych §kolach) ve

znéni pozdéjsich predpisd.

Vysoka Skola kreativni komunikace je soukromou vysokou Skolou, ktera zahajila svoji
¢innost v roce 2016 a je podle zakona o vysokych Skolach pravnickou osobou, které
ministerstvo udélilo statni souhlas. U&tuje v soustavé podvojného G&etnictvi. Obecné
zavaznym piredpisem upravujicim rozsah, zpUsob a priikaznost vedeni G¢etnictvi je
zakon €. 563/1991 Sb. o Gc€etnictvi, v platném znéni, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v

platném znéni a Ceské G&etni standardy pro G&etni jednotky.

Udaje pouzité ve zpravé jsou konzistentni se véemi zdroji informaci, tj. zejména s
pfilohou vyhla8ky €. 500/2002 Sb., zdkonem €. 563/1991 Sb. o G€etnictvi, statistickym
vykazem 8kol P1b 04 o0 zaméstnancich a mzdovych prostiedcich za VS a G&etnictvim

VSKK.
VSKK nema organizaéni slozku v zahranigi.

Hlavnim zdrojem financovani v roce 2023 bylo, jako v pfedeslych letech, Skolné. Cenik
8kolného je dostupny na webovych strankach VSKK a déli se dle studijnich programi
a specializaci. Studenti maji moznost volit mezi Zakladem, Chytrou volbou a balickem

financovani Premium.

VSKK ve svém osmém roce &innosti, vykazala kladny hospodarsky vysledek pred

zdanénim, a to ve vySi 1.179 tis. K¢.

Trzby za $kolné se oproti roku 2022 zvysily 0 13 %. K 31. 12. 2023 méla VSKK
599 aktivnich student(. Pro srovnani k 31. 12. 2022 bylo 612 aktivnich student.
Néaklady se v roce 2023 zvysily o 10 %, z toho osobni naklady se snizily o 4 %.



V roce 2023 méla VSKK akreditované nasledujici studijni programy:

e profesni bakalafsky prezencni studijni program Kreativni marketing a
komunikace (platnost do 8/23, bylo podano a schvaleno prodlouzeni na dostudovani
do 9/27, poté pozadano o reakreditaci)

e profesni bakalarsky studijni program Kreativni marketing a komunikace
v kombinované formé studia (platnost do 8/23, bylo podano a schvaleno prodlouzeni
na dostudovani do 9/27)

e profesni bakalarsky prezenéni studijni program Literarni tvorba (specializace

Literarni tvorba a Komeréni psani v médiich)

e profesni bakalaisky prezenéni studijni program Vizualni tvorba (specializace

Fotografie a audiovize, Graficky a medialni design, Animace a vizualni efekty)

e profesni navazujici magistersky studijni program Kreativni marketing a
komunikace (platnost do 8/23, bylo podano a schvéleno prodlouzeni na dostudovani
do 9/27)

e profesni navazujici magistersky studijni program Vizualni tvorba

e profesni navazujici magistersky studijni program Literarni tvorba a medialni

komunikace

e profesni bakalarsky prezenéni studijni program Creative Marketing and
Communication — studium v anglickém jazyce (platnost do 8/23, bylo podéano a
schvaleno prodlouzeni na dostudovani do 9/27, poté pozadano o reakreditaci)

e profesni bakalarsky prezenéni studijni program Literary Arts — studium

v anglickém jazyce

e profesni bakalarsky prezenéni studijni program Visual Arts — studium v anglickém

jazyce
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2. Ro¢ni ucetni zavérka

2.1 Rozvaha
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé U€. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM 001 46 616 -1 556 45 060 40 051
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 3103 -1 556 1547 1690
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 666 - 647 19 136
B.L 1. [ Nehmotné vysledky vyvoje 005
2.| Ocenitelna prava 006 85 -85
2.1| Software 007 85 -85
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008
3.| Goodwill (+/-) 009
4.| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 581 - 562 19 136
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
* | nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2 Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
BL.IIL Dlouhodoby hmotny majetek 014 2 437 - 909 1528 1554
B.II. 1. | Pozemky a stavby 015
1.1| Pozemky 016
1.2| Stavby 017
2. [ Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1012 - 909 103 130
3.| Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
4.| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1| Péstitelské celky trvalych porostti 021
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 1425 1425 1424
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
5.2| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1425 1425 1424
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027
BL.IIL 1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
3.| Podily - podstatny viiv 030
4.| Zapuijcky a Uvéry - podstatny viiv 031
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6.| Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
7.| Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
7.1 Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&zn4 aktiva 037 42 861 42 861 37 604
C.l. Zasoby 038
C.l. 1. Material 039
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 040
3. | Vyrobky a zbozi 041
3.1 Vyrobky 042
3.2| zbozi 043
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.Il. Pohledavky 046 16 937 16 937 16 661
C.I. 1. Dlouhodobé pohledavky 047
1.1| Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2| Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3| Pohledavky - podstatny viv 050
1.4| Odlozena dafova pohledavka 051
1.5| Pohledavky - ostatni 052
1.5.1| Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3| Dohadné uéty aktivni 055
1.5.4| Jiné pohledavky 056
C.I. 2. | Kratkodobé pohledavky 057 16 937 16 937 16 661
2.1| Pohledavky z obchodnich vztaht 058 5392 5392 6 138
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
2.3 | Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 11 545 11 545 10 523
2.4.1| Pohledavky za spole¢niky 062
2.4.2| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3| Stat-dariové pohledavky 064 725 725 391
2.4.4| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1259 1259 1 065
2.4.5| Dohadné ucty aktivni 066 267 267 150
2.4.6| Jiné pohledavky 067 9294 9294 8 917
C.ll. 3. | Casové rozliseni aktiv 068
3.1| Naklady pfistich obdobi 069
3.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 070
3.3| PFijmy pristich obdobi 071
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 072
ca. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
2.| Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostiedky 075 25924 25924 20943
C.IV. 1. | Penézni prostfedky v pokladné 076 40 40 96
2. | Penézni prostfedky na uctech 077 25 884 25 884 20 847
Naklady pfistich obdobi 079 652 652 757




Oznaceni PASIVA Cislo| Stavvb&zném Ggetnim Stav v minulém ucetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 45 060 40 051
A. Vlastni kapital 083 1979 800
Al Zakladni kapital 084 100 100
Al 1. | Zakladni kapital 085 100 100
2. | Vlastni podily (-) 086
3. | Zmény zakladniho kapitalu 087
All Azio a kapitalové fondy 088
All. 1. | Azio 089
2. | Kapitalové fondy 090
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091
2.2 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092
2.3 | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 093
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 094
2.5 | Rozdily z ocenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 095
A.lll. Fondy ze zisku 096
A.lll. 1. | Ostatnirezervnifondy 097
2. | Statutarni a ostatni fondy 098
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 099 700 117
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 700 117
2. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
AV. Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 102 1179 583
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Cizi zdroje 104 5744 4715
B. Rezervy 105
B. 1. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
2. | Rezerva na da z pfijma 107
3. | Rezervy podle zvladtnich pravnich predpist 108
4. | Ostatni rezervy 109
C. Zavazky 110 5744 4715
C.l. Dlouhodobé zavazky 111 136 186
1. | Vydané diuhopisy 112
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 113
1.2 | Ostatni dluhopisy 114
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 115
3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 117
5. | Dlouhodobé sménky k tihradé 118
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
7. | Zavazky - podstatny viiv 120
8. | Odlozeny dariovy zavazek 121
9. | Zavazky - ostatni 122 136 186




Oznaceni PASIVA Cislo| Stavvb&zném Ggetnim Stav v minulém ucetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
9.1 | Zavazky ke spole¢nikim 123
9.2 | Dohadné uéty pasivni 124
9.3 | Jiné zavazky 125 136 186
C.II. Kratkodobé zavazky 126 5 608 4 529
1. | Vydané diuhopisy 127
1.1 | Vyménitelné diuhopisy 128
1.2 | Ostatni dluhopisy 129
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 1
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 859 850
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 2738 1493
5. | Kratkodobé sménky k uhradé 133
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
7. | Zavazky - podstatny vliv 135
8. | Zavazky ostatni 136 2010 2 186
8.1 | Zavazky ke spoleénikim 137
8.2 | Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 1159 1314
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 410 454
8.5 | Stat- darové zavazky a dotace 141 165 303
8.6 | Dohadné ucty pasivni 142 248 75
8.7 | Jiné zavazky 143 28 40
C.1I. Casové rozliseni pasiv 144
1. | Vydaje pFistich obdobi 145
2. | Vynosy pFistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv 147 37 337 34 536
1. | Vydaje pfistich obdobi 148 320
2. | Vynosy pfistich obdobi 149 37017 34 536




2.2. Vykaz zisku a ztrat

Oznaceni TEXT Cislo Skutec€nost v u€etnim obdobi
fadku -
bé&zném minulém
a b c 1 2
s Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 54 696 49 357
I Trzby za prodej zbozi 02 22
A. Vykonova spotieba 03 32728 26 763
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. Spotteba materialu a energie 05 3020 1935
3 | Siuzby 06 29708 24 828
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07
¢ Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady 09 21 206 22 129
| Mzdové naklady 10 16 950 17 586
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 4 256 4543
2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3863 4165
22 | ostatni naklady 13 393 378
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 243 246
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 243 246
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 243 246
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasn 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 262 381
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 60
2. Trzby z prodaného materialu 22
3| gine provozni vynosy 23 262 321
F. Ostatni provozni naklady 24 828 462
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2 Prodany material 26
3. | panga poplatky 27 315 155
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5| Jine provozni naklady 29 513 307
: Provozni vysledek hospodareni 30 -25 138

10



Cisty obrat za Géetni obdobi = I + 1. + lll. + IV. + V. + VL. + VII.

Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v t¢etnim obdobi
fadku —— ——
bézném minulém
a b ¢ 1 2
V. . e . " 31
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliddana nebo ovladajici osoba 36
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1124 719
1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 4 1124 79
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady 43 150
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovidadana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 150
VI Ostatni finanéni vynosy 46 349 193
K. Ostatni finanéni naklady 47 119 149
*
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 48 1204 763
*%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 1179 901
L. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 50 318
1. Dani z pfijmu splatna 51 318
2 Dan z pfijmut odloZena (+/-) 52
*%
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 1179 583
M. . . . L e 54
Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)
*kk
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 1179 583
* 56 56 453 50 650
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3. Analyza vynosU a naklad

Hospodarsky vysledek (v tis. K&)

Polozka HV z hlavni éinnosti | HV z dopliikové Polozky upravujici | HV celkem
éinnosti HV

VSKK 1179 0 - 1179

Celkem 1179 0 - 1179

Zarok 2023 bylo dosazeno vysledku hospodareni pfed zdanénim v celkové vysi 1 179 tis.
KE&. Celkové vynosy Cinily 56 453 tis. KE. Naklady bez dané v celkovém objemu dosahly
vy8e 55 274 tis. KE.

Prispévék a dotace z verejnych zdroju:

Finanéni vyporadani SVS se statnim rozpoétem za rok 2023 z kapitoly 333 — MSMT:
(v celych K¢)

Dotaéni polozky Skutecné Vracenov Skuteéné Vratka
a ukazatele cerpano pribéhuroku pouzito
(poskytnuto) na Gdet k31.12.2023
k31.12.2023 poskytovatele
socialni stipendia 25980 - 25 980 -
ubytovaci stipendia 788 940 - 774 360 14 580

dotace na ¢innost Skoly

dotace na CEEPUS

dotace celkem 814920 - 800 340 14 580

V roce 2023 obdrzela VSKK dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky na ubytovaci
stipendia a socialni stipendia studenti ve vysi 815 tis. K&. Tato dotace byla v souladu s
predpisy pouzita ve vysi 800 tis. K¢ a vyplacena 163 studentlm dle stanovenych
pravidel. Nespotfebované finan&ni prostfedky ve vysi 15 tis. K¢ byly vraceny na Gc¢et
MSMT v Gnoru 2024,

VSKK obdrzela v roce 2023 dvé dotace od Ministerstva kultury CR v celkové vysi 210 tis.

K¢, a to na projekty: Festival ¢teni ve vlaku a Rukopis+.
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Rovnéz na projekt Festival ¢teni ve vlaku obdrzela Skola dotaci od Méstské ¢asti Praha 4

ve vySi 30 tis. K&.

Vlastni vynosy v hlavni a dopliikové éinnosti:

Pfehled vybranych vlastnich vynost za rok 2023 (v tis. K&)

Hlavni  Doplikov

Polozka

¢éinnost adéinnost

poplatky za studium § 59

' | 2ak.111/1998 Sb. o3 341 ' o3 341
2 sluzby pro studenty - -

3 mimorozpoc¢tové granty *) - - -
4 pronajem 1019 - 1019

budovy, haly,
5 - - -
stavby

6 z toho pozemky - - -

7 prostory 1019 - 1019
8 trzby z prodeje majetku - - -

9 budovy, stavby, i i i

ztoho haly

10 pozemky - - -
11 | dary - - -
12 | ztoho | ze zahranici - - -
13 | kolejné - - -
14 | stravovani studentl - - -
15 | aroky 1124 - 1124
16 [ dédictvi - - -

Nejvyssi podil — 94 % vynosU v hlavni ¢innosti tvofi uhrazené skolné, resp. poplatek za
studium, ktery byl ve vysi 53 341 tis. K&.
VSKK i v roce 2023 na zakladé souhlasu OOM UMC Praha 4 pronajimala nékteré prostory

Skoly. VySe uvedené ¢astka zahrnuje i sluzby spojené s pronadjmem prostor.
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Naklady:
Pfehled vybranych neinvestiénich nakladu (v tis. K&)

Hlavni Dopliikova

Polozka o " Celkem
cinnost cinnost

1 | Osobni naklady (v¢. VOV) 21206 - 21206
2 mzdy 11281 - 11281
3 OPPP(OON) 5669 - 5669
4 dohody 5589 - 5589
5 |ztoho z toho odstupné 80 - 80
6 jiné - - -
7 zakonnné pojisténi 3863 - 3863
8 socialni naklady*) — stravenkovy pausal 393 - 393
9 | provozni naklady **) 2148 - 2148
10 | pokuty, penale - - -
11 | ndjem 2652 - 2652
12 | opravy, Gdrzba 1180 - 1180
13 | cestovné 43 - 43
14 zahranici 43 - 43
15 vtom tuzemsko - - -
16 | na reprezentaci 585 - 585
17 | dary 50 - 50
18 | odpisy 243 - 243
19 | cestovné - - -
20 | dan z pfijmu 456 - 456
21 | poplatky 316 - 316
22 | stipendia 268 - 268
23 | pojisténi dlouhodobého majetku 64 - 64

Osobni naklady VSKK v roce 2023 tvorily 38 % celkovych nakladi. Na VSKK pracovalo v
roce 2023 celkem 27 prepoctenych pracovnikl, z toho 20 akademickych pracovnik( a 7
ostatni pracovnici.

Celkové provozni naklady €inily 59 %.
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Pracovnici a mzdové prostiedky

C.fadku Ukazatel

1 Pradmérny evid. pocet pracovnikl pfepocteny (celkem) 27.024
2 pedagogicti 19.606
3 2 toho nepedagogicti 7.416
4 Mzdové prostiedky vyplacené hrazené z MSMT - kap. 333 -
S vtom |ozdy -
6 OPPP (dfive OON) -
7 Mzdové prostfedky vyplacené ze Skolného 16 950
8 Vyplacené mzdové prostiedky z kap. 333 a ze §kolného *) 16 950
pedagogim 10 821
10 vtom nepedagoglim 6129
11 Pridmeérna més. mzda (v propo¢tu na 12 mésicl) bez OPPP(OON) (v K&) | 843
12 pedagogu 447
13 vtom nepedagogl 396
14 Pridmérna més.mzda za predchozi rok (v K¢) 33
15 Meziro¢ni zména més. mzdy v % ( narlst+, pokles-) 1
16 Mzdové prostifedky vyplacené v roce 2023 z ostatnich zdrojd
17 v tom granty a programy z ostatnich kapitol
18 ostatni (zahraniéi, dary apod.) -
19 Mzdové prostiedky vyplacené v dopliikové Cinnosti -
20 Vyplacené mzdové prostifedky celkem 16 950
Stipendia
Z dotace Ostatni
MSMT Zdroje Celkem k 31.12.
Stipendia celkem: 800 268 1068
vtom: prospéchova - 268 268
socialni 26 - 26
ubytovaci 774 - 774

Vyjma stipendia na ubytovani a socialniho stipendia, ktera byla vyplacena z dotace

statniho rozpoé&tu CR, 55 student(i obdrzelo prospéchové stipendium z vlastnich zdroj
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VSKK v celkové vysi 268 tis. K&. Pravidla pro vyplatu prospéchového stipendia jsou

stanovena smérnici VSKK a pfistupna na webové strance $koly.

4. Stav a pohyb majetku a zdvazk

Dlouhodoby hmotny majetek se snizil 0 2 % z divodl opravnych polozek

Dlouhodoby nehmotny majetek se snizil 0 86 % z dlivodl opravnych polozek.

Vybavovani majetkem VSKK bylo financovano vyhradné z vlastnich zdrojg.

Nakupy drobného majetku se v souladu s predpisy G¢tovaly dle platnych predpisl pfimo
do nakladu a byly evidovany zvlast.

Kancelarska a vypocetni technika navrzena k vyrazeni po probéhlé inventarizaci bude

ekologicky likvidovana.

VSKK nevlastni zadné objekty. Prostory a budova §koly je pronajata od MU Praha 4.
Zavazky po lhité splatnosti k 31. 12. 2023 VSKK neevidovala.

Stav pohledavek k 31.12. 2023 byl 16 937 tis. K. VSechny pohledavky byly ve
splatnosti.

Stav pohledavek a zavazkd je v pribéhu roku pravidelné sledovan. Pfipadni dluznici jsou

okamzité pisemné a telefonicky upozornovani.

Inventarizace majetku a zavazku probihala v obdobi duben—¢erven 2024.
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5. Zaveér

Vysoka skola kreativni komunikace napliiovala v pribéhu roku 2023 své cile a ve svych
procesech postupovala v souladu s Pldnem realizace Strategického zdméru vzdélavaci a
tvaréi ¢innosti Vysoké Skoly kreativni komunikace, s. r. 0. na rok 2023. Na zakladé
vyhodnoceni rizik, finanéni analyzy a identifikace slabych stranek bude VSKK nadale
revidovat vnitfni normy (smérnice a pokyny) scilem zprehlednit celkovy systém
vnitfnich norem a sou€asné je aktualizovat dle vznikajicich potfeb v souladu s platnymi
zakony a predpisy.

17



	I. Hlavní část
	II. Textová příloha Výroční zprávy o činnosti za rok 2023
	1.  Základní údaje o vysoké škole
	1.1 Úplný název vysoké školy, běžně užívaná zkratka, sídlo
	1.2 Organizační schéma vysoké školy
	1.3 Složení – akademické orgány:
	1.4 Zastoupení školy v reprezentaci vysokých škol
	1.5 Poslání, vize a strategické cíle vysoké školy
	1.6 Změny ve vnitřních předpisech

	2. Studijní programy, organizace studia a vzdělávací činnost
	2.1 Celkový počet akreditovaných studijních programů
	2.2 Propojení s aplikační sférou
	2.3 Další vzdělávací aktivity a prezentace školy

	3. Studenti
	3.1  Opatření pro snížení studijní neúspěšnosti
	3.2  Neplatnost vykonání státní zkoušky
	3.3  Opatření pro omezení prodlužování studia
	3.4  Specifické stipendijní programy
	3.5  Poradenské služby studentům
	3.6  Podpora studentů se SVP
	3.7  Podpora mimořádně nadaných studentů
	3.8 Podpora studentů se socioekonomickým znevýhodněním
	3.9 Podpora rodičů – studentů VŠKK

	4. Absolventi
	4.1 Spolupráce a udržování kontaktů s absolventy
	4.2 Sledování zaměstnanosti studentů
	4.3 Spolupráce s budoucími zaměstnavateli

	5. Zájem o studium
	5.1 Charakter přijímacích zkoušek
	5.2 Formy spolupráce se středními školami v oblasti propagace

	6. Zaměstnanci
	6.1 Kariérní řád
	6.2 Rozvoj pedagogických dovedností akademických pracovníků

	7. Internacionalizace
	7.1 Účast studentů na zahraničních programech mobility
	7.2 Integrace zahraničních členů akademické obce
	7.3 Zahraniční mobilita akademických a neakademických pracovníků
	7.4 Propojení tvůrčí a vzdělávací činnosti
	7.5 Integrace a zkušenost s virtuálními a kombinovanými mobilitami
	7.6 Další významné aktivity posilující internacionalizaci činnosti VŠKK

	8. Výzkumná, vývojová, umělecká a další tvůrčí činnost
	8.1 Zapojení studentů do tvůrčí činnosti na vysoké škole
	8.2 Účelové finanční prostředky na VaVaI
	8.3 Podpora studia doktorských studijních programů
	8.4 Spolupráce s aplikační sférou
	8.5 Horizontální mobilita studentů a akademických pracovníků

	9. Zajišťování kvality a hodnocení realizovaných činností
	10. Národní a mezinárodní excelence vysoké školy
	10.1 Mezinárodní a významná národní výzkumná, vývojová a tvůrčí činnost
	10.2 Národní a mezinárodní ocenění vysoké školy
	10.3 Mezinárodní hodnocení vysoké školy nebo její součásti, včetně zahraničních akreditací

	11. Třetí role vysoké školy
	11.1 Působení v oblasti přenosu poznatků do praxe
	11.2 Regionální a nadregionální působení a význam vysoké školy

	12. Činnosti VŠKK v souvislosti s dopady válečného stavu na Ukrajině
	13. Podpora well-beingu v akademickém prostředí: genderová rovnost a bezpečné prostředí
	III. Tabulková příloha Výroční zprávy o činnosti za rok 2023

